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La "lentille de genre" : l'approche dont les entreprises à 
faibles émissions de carbone ne peuvent se passer

Les approches axées sur l'égalité des sexes sont des 
modèles d'entreprise, une gestion et des opérations qui 
favorisent l'émancipation économique des femmes.

De toutes nouvelles technologies intelligentes 
face au climat et des innovations dans les 
systèmes de production voient le jour en réponse 
au changement climatique.
d'urgence. D'autres technologies intelligentes sur le 
plan climatique, telles que les systèmes solaires 
photovoltaïques (PV), sont déjà établies à grande 
échelle et étendent leur pénétration du marché dans les 
pays en développement.

Nouvelles données du programme "Gender 
Equality in a Low Carbon World" (GLOW)
démontre que les entreprises climato-intelligentes qui 
innovent dans cet espace à faible émission de carbone 
et résilient au changement climatique ont besoin d'une 
approche sexospécifique pour atteindre leur plein 
potentiel de durabilité économique et d'impact positif 
sur le climat.

Cette note d'information s'adresse aux créateurs 
d'entreprises à faible émission de carbone et 
résilientes au changement climatique dans les pays 
suivants
Les pays en développement et les financeurs du secteur 
public et les investisseurs d'impact qui sont en mesure 
de les soutenir.

Ce document résume les conclusions des petites et 
moyennes entreprises (PME) qui innovent en matière 
de technologies et de pratiques à faible émission de 
carbone et résilientes au changement climatique dans 
l'agriculture, l'aquaculture et les chaînes de valeur 
connexes.

Il montre comment les dirigeants de PME peuvent 
renforcer leur capacité à appliquer des approches 
sexospécifiques afin de consolider la viabilité et la 
durabilité de leur entreprise, et comment les 
investisseurs d'impact ont un rôle à jouer dans 
l'approfondissement de cette capacité.

Les approches fondées sur la perspective de 
genre et l'autonomisation des femmes ne sont 
pas seulement justes, elles constituent des 
stratégies efficaces pour les entreprises 
intelligentes sur le plan climatique.

Karnika Yadav, Mairi Dupar, Joel Onyango, Gillian 
Faith Achieng, Marame Cisse, Laure Tall, Margarita 
Beneke de Sanfeliu et les équipes de recherche 
GLOW.
(https://just-transitions.cdkn.org/contributors)
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Le prisme du genre

L'expression "perspective de genre" est largement utilisée 
dans le secteur privé pour décrire les structures, les 
politiques et les mesures de l'entreprise qui, selon des 
combinaisons variables, sont les suivantes :

◗ identifier les obstacles différentiels auxquels les 
femmes sont confrontées et les moyens de les réduire

◗ permettre aux femmes d'être très efficaces en 
tant que dirigeantes et chefs d'entreprise du 
secteur privé

◗ veiller à ce que les femmes obtiennent un travail 
décent en tant qu'employées ou puissent participer 
avec succès à la vie de la société.

des activités économiques à plus forte valeur ajoutée

◗ permettre aux femmes d'accéder aux avantages offerts 
par les entités du secteur privé et de les apprécier à leur 
juste valeur.

Les PME sous les feux de la 
rampe pour l'action climatique

L'Accord de Paris (2015) a marqué un tournant dans la 
détermination politique mondiale à lutter contre le 
changement climatique. Dix ans plus tard, les actions des 
pays sont encore loin de ce qui est nécessaire pour atteindre 
l'objectif de température de
1.5o C. Néanmoins, les signaux politiques des gouvernements 
et les stratégies du secteur privé tendent de plus en plus à 
séparer la croissance économique des émissions de gaz à 
effet de serre.

Les petites et moyennes entreprises (PME), qui constituent la 
grande majorité des entités du secteur privé dans les pays en 
développement, sont de plus en plus nombreuses à vouloir 
innover en matière de solutions intelligentes face au climat.

Le programme Gender Equality in a Low Carbon World 
(GLOW) (2021-24) en est la preuve. GLOW comprend
12 projets de recherche-action dans 17 pays en 
développement, ainsi qu'un pôle de connaissances.1

Tous les projets ont, dans une certaine mesure, cherché à 
réduire ou à éviter les émissions. De nombreuses initiatives 
GLOW ont travaillé directement avec des PME et des 
associations de producteurs pour développer les technologies 
climatiques émergentes et les modèles de prestation de 
services.

Il s'agit notamment de2

◗ Aquaculture multi-trophique intégrée pour les 
algues et les poissons3

◗ systèmes de production en boucle fermée 
utilisant l'aquaponie et l'hydroponie

◗ l'élevage de la mouche soldat noire comme 
moyen de produire des engrais à haut pouvoir 
fertilisant à partir de la biomasse.
les déchets organiques.

GLOW s'est également penché sur la manière d'accroître 
l'adoption par les femmes productrices et entrepreneurs de 
technologies à faible émission de carbone bien établies et 
éprouvées, telles que les systèmes solaires photovoltaïques 
(PV) pour l'irrigation, et sur la manière d'améliorer 
l'utilisation de la technologie par les agricultrices dans les 
chaînes d'approvisionnement afin de répondre aux 
exigences des marchés d'exportation, par exemple les 
exigences de l'Union européenne en matière de traçabilité 
des produits.
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Les projets GLOW ont collaboré avec ces entreprises 
innovantes afin de renforcer leur vision de l'égalité des sexes 
et d'appliquer une série de mesures d'autonomisation des 
femmes qui se renforcent mutuellement :4

◗ identifier les obstacles sexospécifiques auxquels les 
femmes sont confrontées pour devenir des producteurs 
prospères,
les entrepreneurs et/ou les employés et agir pour réduire 
ces barrières structurelles

◗ l'instauration ou le renforcement de politiques de 
ressources humaines intégrant la dimension de genre

◗ l'augmentation du nombre de femmes occupant 
des postes de direction et en proportion

des fonctions d'encadrement

◗ cultiver une culture du lieu de travail où les gens ont des 
positions non discriminatoires, qui donnent du pouvoir 
aux femmes, et où les femmes ont le droit de s'exprimer.

croyances et comportements

◗ promouvoir des changements dans les préjugés 
inconscients, les normes sociales et les 
comportements qui influencent
la participation des femmes et la promotion

les moyens par lesquels toutes les parties prenantes 
peuvent contribuer à renforcer les capacités des 
femmes
dans leurs chaînes de valeur, notamment par le biais de 
formations régulières axées sur le genre et le 
renforcement des capacités des employés

◗ la diversification des activités commerciales 
pour mieux intégrer les femmes, y compris
cibler les femmes en tant que productrices et 
clientes de la chaîne d'approvisionnement

◗ fournir un accès et une formation aux femmes 
employées/contractantes afin de a) renforcer les 
capacités des femmes en matière d'éducation et 
de formation, et d'améliorer la qualité de 
l'éducation.
leur maîtrise de l'utilisation des technologies climato-
intelligentes, b) renforcer leurs compétences en 
matière de leadership, de gestion d'entreprise et 
d'éducation financière, et c) accroître leur utilisation 
des plateformes numériques pour l'achat d'intrants 
climato-intelligents et l'apprentissage de pratiques de 
production climato-intelligentes.

Résultats : appliquer la perspective de genre aux entreprises intelligentes 
face au climat

L'application de la perspective de genre et des approches 
d'autonomisation des femmes susmentionnées a permis 
aux PME d'Afrique et d'Amérique latine de bénéficier des 
avantages suivants :

Accélération de l'apprentissage et de l'efficacité 
dans le déploiement des technologies 
intelligentes sur le plan climatique5

Le ciblage intentionnel et le développement des capacités 
des femmes dans l'aquaculture multi-trophique intégrée 
pour les algues et les poissons sur la côte du Kenya ont 
permis d'améliorer les résultats et la durabilité de l'entreprise.

Plus précisément, le Blue Empowerment Project a constaté ce 
qui suit :

"Les femmes et les hommes ont souvent des rôles, des 
connaissances et des compétences différents dans le 
domaine de la pêche et de l'aquaculture, qui peuvent être 
mis à profit pour améliorer la conception, la mise en œuvre 
et la gestion des projets.
Par exemple, dans de nombreuses sociétés, les femmes 
sont traditionnellement impliquées dans les segments de 
la transformation et de la commercialisation de 
l'aquaculture, tandis que les hommes sont plus impliqués 
dans les aspects liés à la culture et à la récolte. En 
reconnaissant et en intégrant les compétences et les rôles 
propres à chaque sexe, le projet a permis d'améliorer 
l'efficacité, la productivité et l'équité sociale".6
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Au Kenya également, l'entreprise Aquarech Ltd a introduit 
la production de poissons en cage et une meilleure 
gestion des poissons. Aquarech estime que 
l'autonomisation intentionnelle des femmes en soutenant 
leur participation à la production et à la commercialisation 
a "le potentiel d'augmenter les revenus des entreprises du 
secteur grâce à une plus grande fiabilité de 
l'approvisionnement auprès des agriculteurs sous contrat, 
qui sont principalement des femmes, et à de meilleurs 
taux de remboursement en cas d'offre de crédit".7  Le 
système utilise la technologie numérique pour surveiller 
l'approvisionnement en nourriture des poissons, le débit et 
la température de l'eau, et il présente ces informations aux 
pisciculteurs via l'application. En tant que système de 
production intégré et intelligent sur le plan climatique,
il vise à :

◗ fournir des techniques d'agriculture de précision 
qui éliminent la suralimentation ou la sous-
alimentation
et contribuer à réduire l'impact des aliments pour 
animaux sur les systèmes écologiques des masses 
d'eau

◗ rendent l'alimentation plus efficace et réduisent 
l'envasement des étangs, contribuant ainsi au 
maintien de la qualité de l'eau.
l'équilibre écologique (en particulier les niveaux 
d'oxygène) dans les étangs

◗ offrent aux pisciculteurs la possibilité de 
contrôler les cycles de production à distance, 
s'ils le souhaitent.

L'entreprise a activement ciblé les femmes pour 
qu'elles participent à la chaîne d'approvisionnement 
et a passé un contrat avec cinq groupes de femmes 
(avec
15 à 20 agricultrices dans chaque groupe) pour la 
production de poissons. Outre la croissance de l'entreprise

En effet, l'autonomisation des femmes se traduit par des 
avantages sociaux. L'application Aquarech permet 
également aux commerçantes de se procurer du poisson de 
manière formelle et sûre. Elle réduit leur vulnérabilité aux 
normes omniprésentes, dégradantes et néfastes du "poisson 
contre sexe" dans la région, selon lesquelles les femmes 
commerçantes se sentent obligées d'offrir un échange 
sexuel pour recevoir du poisson de pêcheurs masculins à 
vendre. L'application aide les commerçantes à gérer des 
points de vente de poisson qui desservent directement les 
communautés à faibles revenus, améliorant ainsi leur accès 
aux sources de protéines de poisson, 60 à 80 % des 
acheteurs individuels étant des femmes.8,9

En Amérique centrale, les mesures permettant aux femmes 
productrices de suivre leur empreinte carbone constituent 
une stratégie importante pour garantir l'accès au marché à 
l'avenir. L'Union européenne, un marché clé pour le cacao 
et d'autres produits d'Amérique centrale, introduit de 
nouvelles lois sur la traçabilité : à partir de 2025, les 
entreprises qui importent dans l'UE devront démontrer 
l'intégrité environnementale de leurs importations.10  Au 
Nicaragua, un grand exportateur de cacao a aidé à 
développer une application pour ses fournisseurs, 
principalement des petits exploitants agricoles, afin de 
suivre l'utilisation des intrants agricoles et de démontrer la 
conformité avec les exigences en matière de faibles 
émissions de carbone. Un élément essentiel de cette 
stratégie a été la sensibilisation et la formation des petites 
exploitantes de la chaîne d'approvisionnement en tenant 
compte des sexospécificités. Sans cette approche, ces 
entreprises ne seront pas en mesure d'accéder aux marchés 
internationaux vitaux dans un avenir proche.

4

Femme entrepreneur avec des 
produits finis
du commerce des algues, au Kenya.
Fiona Makayoto | ACTS



Amélioration des rendements agricoles
Les femmes représentent une part importante des 
agriculteurs dans tous les pays en développement.
ont généralement une productivité plus faible en raison 
des obstacles liés au genre. Cibler les obstacles liés au 
genre par des approches intentionnelles d'autonomisation 
des femmes, tout en appliquant des technologies et des 
pratiques résistantes au climat et à faible émission de 
carbone, est un catalyseur pour la productivité et des 
rendements stables et durables dans le secteur.

Les normes sociales limitent généralement le contrôle des 
femmes sur les décisions agricoles, ainsi que leur accès aux 
intrants agricoles et aux biens de production tels que la 
terre. Une étude de la FAO suggère que la productivité 
agricole en Afrique subsaharienne pourrait augmenter de 
1,5 milliard d'euros.
de 20 % si les femmes avaient un accès égal aux intrants 
et à la terre.11

L'accès des femmes aux décisions agricoles et aux intrants et 
technologies à faible émission de carbone a donné des 
résultats décisifs, comme le montrent les exemples suivants.

Les agricultrices continuent d'avoir des taux plus bas
de la productivité agricole que les hommes, non pas parce 
que les femmes sont des agricultrices moins efficaces, mais 
parce qu'elles n'ont pas un accès équitable aux intrants 
agricoles, aux droits fonciers et aux marchés de produits. En 
proposant des solutions sexospécifiques aux femmes parties 
prenantes, les entreprises du secteur privé permettent 
d'améliorer la productivité et l'autonomie économique des 
consommatrices, des bénéficiaires, des employées, des 
partenaires de la chaîne de valeur, etc.
la transition est par nature à 
faible émission de carbone.15

Serre hydroponique.
© beau.unruh | Flickr
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Au Sénégal, combler le fossé de l'accès à l'énergie est 
une priorité nationale et est encouragé par la politique. 
Les femmes horticultrices qui
ont adopté l'énergie solaire photovoltaïque pour 
mécaniser l'irrigation au Sénégal réalisent désormais 
l'irrigation en 7,03 heures par jour, contre 7,70 heures 
auparavant, ce qui permet aux femmes de se consacrer 
à d'autres activités économiquement productives (ou de 
se reposer et d'accomplir des tâches ménagères, 
améliorant ainsi l'équilibre entre vie professionnelle et 
vie privée).12  Sur le plan financier, l'adoption de 
l'énergie solaire a u n  impact positif et significatif sur 
les femmes, notamment en ce qui concerne l'accès à 
l'eau potable.
les revenus agricoles et les coûts d'irrigation des 
horticulteurs. Les horticultrices qui utilisent des 
technologies solaires ont augmenté leur revenu agricole de 
plus de 200 000 FCFA (335 $) et réduit leurs coûts 
d'irrigation d'environ 125 000 FCFA (209 $), par rapport aux 
horticultrices qui utilisent des technologies solaires.
qui n'utilisent pas les technologies d'irrigation solaire. 
L'adoption de l'irrigation solaire a des effets positifs sur la 
productivité et la rentabilité.
des opérations. Il convient toutefois de noter que les revenus 
des femmes restent globalement inférieurs à ceux des 
hommes utilisateurs de panneaux solaires photovoltaïques.13

L'aquaponie et l'hydroponie ont suscité un grand intérêt de 
la part des agricultrices d'Afrique de l'Est, car ces 
technologies sont bien adaptées.
à la culture de légumes - dans laquelle les femmes sont 
majoritaires. Les coûts de démarrage de la culture 
hydroponique sont relativement élevés ; l'accès défavorable 
des femmes à l'information et au financement constitue un 
obstacle à l'adoption de ce type de culture. Toutefois, au 
Rwanda, l'entreprise sociale Green Harvest a 
intentionnellement facilité l'accès à la technologie pour les 
femmes et les groupes de jeunes de la communauté. Elle a 
également facilité l'accès au financement
et des systèmes de prêts préférentiels pour les femmes 
afin qu'elles puissent s'approprier la technologie. Les 
rendements et la résistance au climat des systèmes 
hydroponiques sont impressionnants. Selon le ministère 
rwandais de l'agriculture, la culture hydroponique peut 
aider les agriculteurs à récolter jusqu'à 500 tonnes par 
hectare,
une augmentation significative par rapport aux méthodes 
traditionnelles. La culture hydroponique utilise jusqu'à 90 
% d'eau en moins que les méthodes traditionnelles, avec 
un taux de croissance des plantes de 30 à 50 % plus 
rapide.14
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Amélioration de la livraison du dernier 
kilomètre17

Intellecap est un organisme de conseil aux entreprises qui a 
aidé huit PME d'Afrique de l'Est à appliquer une approche 
sexospécifique à leurs activités à faible émission de 
carbone.
Cinq de ces PME ont développé de nouveaux produits et 
services pour cibler les clientes, les distributeurs et les 
fournisseurs féminins. Les huit ont réorganisé leur stratégie 
de marketing et leurs processus de livraison aux clients pour 
mieux attirer les agricultrices, par le biais de canaux en ligne 
et hors ligne. Ces mesures ont permis aux entreprises 
d'atteindre d'importants marchés inexploités. Par exemple, 
Griincom Kenya, une entreprise qui recycle des déchets 
organiques en engrais, a élaboré et mis en œuvre un plan 
d'action pour la livraison du dernier kilomètre, qui comprend 
l'acquisition d'une camionnette de livraison et l'embauche 
d'agricultrices en tant qu'agents de vente à temps partiel. Ce 
plan d'action est en passe d'augmenter l'utilisation des 
produits de 30 % en un an.18

L'attraction d'autres investissements d'impact
Ce qui est bon pour les affaires attire également d'autres 
investissements : 71% des PME soutenues par Intellecap 
ont déclaré avoir attiré des investisseurs d'impact, c'est-à-
dire des investisseurs désireux de financer des entreprises 
qui relèvent des défis sociaux et économiques.
dans leurs communautés. La préparation à 
l'investissement axée sur l'égalité des sexes, la 
préparation à la présentation et le soutien à la mise en 
réseau des investisseurs fournis par le programme ont 
aidé les PME à lever un total de
1,8 million de dollars de financement pour huit entreprises 
sur la période de trois ans du programme.19

Conclusions

La recherche GLOW a montré que l'adoption d'une 
perspective de genre est fondamentale pour que les 
entreprises à faibles émissions de carbone atteignent leurs 
objectifs de rentabilité et de croissance et pour encourager 
une main-d'œuvre épanouie et motivée.

Les entrepreneurs et les dirigeants d'entreprises climato-
intelligentes devraient considérer la perspective de genre 
et les approches d'autonomisation des femmes comme 
des outils essentiels pour des processus d'entreprise 
efficaces.

et les résultats.

Sur la base des résultats du programme GLOW, les 
auteurs conseillent aux investisseurs d'impact d'adopter 
une approche d'investissement axée sur l'égalité des 
sexes. Au fond, cette approche est associée à la durabilité 
des entreprises, mais elle produit aussi des retombées 
sociales plus larges, comme l'illustrent nos études de cas.

La synthèse complète des résultats du programme GLOW peut être 
consultée à l'adresse suivante : https://just-transitions.cdkn.org

Culture hydroponique de légumes.
© wirestocks | Freepik

Un soutien sélectif de l'État peut permettre aux 
femmes d'entrer dans les secteurs à faibles 
émissions de carbone
L'expérience d'une coopérative économique de femmes 
en Guinée met en évidence le rôle d'un investissement 
sélectif du secteur public pour abaisser les obstacles 
financiers à l'entrée des femmes dans l'agriculture irriguée 
par des panneaux solaires photovoltaïques, ce qui stimule 
la croissance de l'entreprise. L'Union maraîchère de 
Tangama, composée exclusivement de femmes, a 
bénéficié d'un soutien subventionné pour accéder à 
l'irrigation par panneaux solaires photovoltaïques. En 
conséquence, les revenus agricoles de ses membres ont 
augmenté et leur charge de travail a diminué, ce qui leur a 
permis de consacrer du temps à d'autres tâches. Le projet 
Transition énergétique pour l'autonomisation économique 
des femmes dans l'ensemble de l'Union européenne.

chaîne de valeur horticole dans un contexte post-covidien en
La Guinée et le Sénégal ont conclu que les prêts à faible taux 
d'intérêt et les subventions directes peuvent jouer un rôle 
crucial dans les approches fondées sur l'égalité des sexes et 
en tant qu'accélérateurs de petites entreprises.16  La 
coopération internationale au développement a également 
joué un rôle essentiel.
dans ce cas. L'aide publique internationale, ainsi que les 
finances publiques nationales, peuvent donc également 
jouer un rôle important dans la libération du potentiel du 
secteur privé.

https://just-transitions.cdkn.org/
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À propos de GLOW

L'égalité des sexes dans un monde à faibles émissions de 
carbone (GLOW), 2021-24, est un programme de trois ans 
financé par l'Union européenne.
par le Centre de recherches pour le développement 
international (CRDI) du Canada. Il soutient la recherche 
sur les solutions prometteuses proposées par les 
femmes pour les économies vertes et l'action 
climatique.

Douze projets de recherche-action ont été sélectionnés à 
la suite d'un appel ouvert et concurrentiel, sur la base des 
critères suivants
sur leur pertinence par rapport aux défis locaux et des 
plans clairs pour influencer les politiques et les actions.

Les projets de recherche couvrent 17 pays d'Asie du 
Sud et du Sud-Est, du Moyen-Orient et d'Afrique du 
Nord, d'Afrique subsaharienne, d'Amérique centrale et 
d'Amérique du Sud. Ils explorent les innovations en 
matière d'autonomisation économique des femmes et 
d'action climatique dans les domaines de l'agriculture, 
de la sylviculture, de la restauration des terres et du 
tourisme. Les projets sont dirigés par des experts 
locaux en recherche, qui travaillent main dans la main 
avec les personnes capables de mettre en œuvre les 
solutions.
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