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Sénegalaises, Senegalais,
NMotre peuple, une fois de plus fidele @ son option irreversible pour la déemocrotie, est
appelé & élire un nouveau Président de la République le 25 février 2024, Cette élection
va se dérouler dans un contexte marqué par une République abimée, une démocratie
saccagee, des libertés bafouées, des services publics abandonnés, des pans enfiers de
I'éconemie chahutés, sans compter les inégalités croissantes et les fractures ouvertes qui
menacent les équilibres fragiles de notre jeune Nation,

Cette élection présidentielle est un point de bascule car, comme chacun le sait, ces
désordres ont pu conduire au fatalisme ou au chaos ailleurs. Mais ici ou 5énégal, terre
de paix et de democratie, notre peuple, qui a toujours su se hisser a la hauteur de ses

responsabilités, ne cédera ni @ la résignation ni a |'aventure.

J'oi décidé de me présenter a |'élection présidentielle du 25 février prochain. Je mesure,
avec responsabilité et humilité, les enjeux et surtout les défis a relever. C'est pourquoi,
j'entends prendre une direction politique claire pour engager notre pays dans la voie de
la transformation. Mon programme, inspiré par les conclusions des Assises nationales et
axé autour du tryptique « ['humain, "eau, la terre ®», s'articule outour de cing
orientations stratégiques :

- Renforcer notre vivre ensemble en s'appuyant sur le génie propre de notre peuple et
sur notre devise républicaine : un peuple, un but, une foi. Ma réféerence ou génie de notre
peuple n'est pas anodine. La famille, I'école, la culture et nos valeurs seront les leviers
sur lesquels, et je m'y engoge, je m'appuierai pour préserver notre tradition de Mation
unie, riche de sa diversité et ouverte & toutes les fraternités.

- Refonder la gouvernance autour d'un pacte républicain porce que, et c'est ma
conviction Intime, il nous faut adosser notre commun vouloir de vie commune & un
modéle de gouvernance qui en garantit la cohésion et la permanence. A cet effet, je
m'engage & réaliser les réformes nécessaires pour une République garante de |'Etat de
droit, de l'effectivité de la séparation des pouvoirs et du libre exercice des droits
humains. D'gutres réformes seront menées pour approfondir lo démocratie, pour
renforcer la decenfralisation, pour ancrer la bonne gouvernance et pour batir une

administration normée et performante.

- Remettre |'humain au ceeur des politiques publiques parce que j'entends renouer avec
la finalité de I'Etat. Une attention soutenue sera portée a |'éducation et @ la formation
érigées en priorités de mon mandat. L'emploi sera la cause nationale pour valoriser et
libérer les compétences, |'énergie et la créativité de notre jeunesse. Je soutiendrai les
combats des femmes mais cussi leur esprit d'enfreprise et leur inclusion dans le tissu
économique de notre pays. Des politiques appropriées seront réalisées pour porter la
reconnaissance de la Mation et le soutien de |'Etat aux personnes figées. Des solidarités

actives seront deployees pour protéger et appuyer les groupes vulnérables.

7



Je m'engoge également a rétablir des services publics de qualité et a garantir a tous,
dans le cadre d'une politique d'aménagement durable du territoire, un accés a la santé,
a lo sécurité, a la terre, au logement, a |"eau, & I'électricité, a des modes de transport
diversifiés, aux équipements sociaux et aux infrastructures de base dans les centres

urbains commae an milieu rural.

- Redresser notre économie : la mondialisation et ses effets néfastes nous imposent de
changer de paradigme et de construire de nouvelles efficacités économiques pour le
présent et pour le futur. Je m'appuierai en priorité sur l'agriculture, 'élevage et la péche
qui bénéficieront des investissements de [|'Etat avec |'objectif d'améliorer leur
productivité et d'assurer la souveraineté alimentaire. Je lancerai un plan natienal
d'industrialication en établissant une articulation fenctionnelle entre l'industrie et le
secteur primaire afin de favoriser lo transformaotion des productions agriceles,
pastorales, halieutiques, avicoles et forestidéres et en adossant l'industrie sur I'artisanat
et la petite manufacture. le prendral des mesures de baisse des colits de production et
d'allégement de charges pour soutenir la compétitivité de nos entreprises, PME et PMI.
Cette nouvelle orientation permettra @ notre pays de béatir une économie dynamigue,
diversifiée, portée par le secteur productif notional et copable de produire une

" e # "
croissance partagee et de créer des emplais.

- Restourer le leadership diplomatique de notre pays : dans un contexte international
margqué par des bouleversements et des crises qui menacent les équilibres mondiaux, lo
voix de notre pays sera plus oudible pour contribuer o rétablir lo paix et la sécurite
collectives. Je m'engage a déployer une diplomatie dynamique au service des intéréts de
notre pays, y compris les intéréts de nos compatriotes de la Diaspora. Mais parce que
nous vivons le temps d'un monde ouvert, notre diplomatie sera axée sur 'élargissement
et lo diversification de la coopérafion politique, économique et commerciale pour

parvenir & des partenariats bénéfiques pour notre pays.
Mes chers compatriotes,

Peu de personnes connaissent le peuple sénégalais mieux que moi, pour I'avoir tant de
fois servi et pour avoir été @ ses cotés dans les moments les plus difficiles, De par man
expérience d'homme d'Etat et de plus vingt ans passés dans |'opposition, mes
convictions se sont plus affirmées. Avec moi, il n'y aura ni fousses promesses ni
reniement. Je serai le Président de lo Républigue qui respectera chacun de ses
engagements.

Je vous propose de rossembler et de mobiliser toutes les forces vives de la Nation dans
un elan collectif inédit qui conduira notre pays, dans la confiance retrouvée et dans une
E5Pérnnr.:.e pﬂr’rugée, vers un avenir de paix, de liberte, de securite, de prﬂ-ipérifé et de
solidarité. J'entends dés mon investiture, et j'en fais le serment, engager le 5énégal
dans cette voie avec chocune et chacun d'entre vous.
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ORIENTATION STRATEGIQUE 1:

DIAGNOSTIC

s Fraclures dans e tissu social.

= Montge du repliidentitaire caractérisee par un discaurs ethnocentrigue.

« Ferte des valeurs traditionnelles.

s [Oisparition des fonctions et valeurs primardiales de ka famille tellas gue
le respect des ainés, la solidarité intergenérationnelle et la transmission OBJECTIF
des savoirs.

# Aocroissement des pressions socio-gconomigues gui contribuent & une

perte des valeurs traditionnelles au sein de la famille. Restaurer le role cantral de la
famille, de l'écale et de la

# Mangque dopportunités économigues entrainant des sentiments de

frustration et dimpuissance. société afin de consolider les
« Déresponsabilisation de la famille en tant gu'agent éducatif principal. fondements de notre vie
« Avénement des nouvelles tachnologles qul influent négativernent sur il

I'education.

» Omniprésence des écrans et des meédias sociaux avec un impact negatif
cur la communication intratamiliale et la transmission des valeurs,
= Désacralisation des institutions scolaires, sociales et républicaines.

PROPOSITIONS

+ Valoriser notre modéle social et religieus ancré sur la diversite,
l'ouverture et la tolérance afin de renforcer notre résilience et de faire
face aux mensces extrémistes et identitaires. INSTRUMENTS DE
« Concllier travall-famille en encourageant des politiqgues gqui favorisent Hﬁﬂ LISATION
l'éguilibre entre la vie professionnelle at la vie famliliale, parmettant aux
parents de consacrer plus de temps a8 Neducation de leurs enfants.
# Soutenir les initiatives locales en accompagnant la création de

programmes axés sur léducation familiale et la préservation des * La famille
valaurs, impliguant les ainés 2t les leadars communautaires. = L'école
+ Introduire des programmes déveil et d'éducation dans les grilles des * La culture
radios et télévisions. = Lesmédias
# Lesrétormes de sochété.

# Créeer des espaces de dialogua Intergénérationnel gui favorisent des
renconires regulieres entre différentes genérations au sein de la
communauté pour promouveir le partage d'experiences et la
transmission des valeurs culturelles et réepublicaines.

+ Renforcer les programmes déducation aux valeurs morales, clvigues et
culturelles dans le curriculum scolaire afin d'etablir la complementarite
entre l'education formelle et 'éducation familiale.

» Lancerdes programmes de mentorat qui favorisent e dialogue entre les
genaratiens et renforcent les liens Tamillaux, coentribuant ainsl a la
construction d'un capital humain intergenerationnel equilibre.
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OBJECTIF GENERAL

Refonder le pacte républicain autour d'institutions indépendantes, des droits
et libertés, d'un Etat démocratique et décentralisé et de la bonne
gouvernance,
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ORIENTATION

AXE | :TAT DE DROIT

DIAGNOSTIC

Deficit d'institutionnalisation du pouvoir et ses corolaires,. personnalisation
et patrimonialisation du pouveir.

Atteintes récurrentes & la séparation des pouvoirs & travers une pratique
manocentriste du pouvoir reposant sur 'hyper presidentialisation de notre
régime politique.

Infeadation de I'Assambliés nationale au pouvoir execuiif,

Fragilisation du powuwvoir judiciaire par les ingerences du pouvoir executif
dans le fonctionnement de |la justice.

PROPOSITIONS

Confirmer dans une rédaction non équiveque la duréde du mandat
présidentiel de cing (05) ans renouvelable une seule fois.

Instituer une incompatibilité entre la fonction de président de la
République et la fenction de chef de parti politique.

Doter le Premier ministre de pouvoirs pleniers de Chef de Gouvernement
gui dirige et coordonne l'action gouvernementale, dispose d'un pouvoir
réglementaire autonome et nomme aux emplois civils non expressement
réseryés au président de la Républigue.

Conférar de nouveaux pouvoirs a FAssembleae nationale dans la procedure
légizlative et dans l'initiative des lois.

Engager des reformes de structure en wvue de rationaliser |e
fonctionnement de 'Assemblée nationale et des réformes démocratiques
telles gue lattribution de certains postes du bureau a lopposition
parlementaire

Ingtituer une Cour Constitutionnalle aves un mode do saisine dlargl, des
pouvairs etendus en de conirdle et
constitutionnalite 2t composition plus
lindependance de ses membres.

Assurer I'effectivité de Iindépendance organigue du pouvoir judiclaire par
la redefinition des rapports entre Fexecutif et le parquet et la réforme du

imatiera diinterpretation de

une puverte qui garantit

Conszeil Supérieur de la Magistrature préside par le premier Président de la
Cour Supréme, composeé paritairement par les Présidents et chefs de
parquet des Hauwtes Jurldictions &t d'un nombre égal de membres élus
parmi les magistrats.

Garantir I'indépendance fonctionnells des magistrats en renforcant et en
clarifiant le principe d'inamovibilité et en révisant leur statut afin de définir
des regles relatives au recrutement, & la nomination, aux carrleres, & I'age
de |la retraite et au regime disciplinaira.

Renforcer les pouvoirs et les capacites techniques de |a Cour des Comptes
en la dotant de pouvolr dinitiation de poursuites judiciaires et la
décentralizer aves la création de Chambras régionales des Comptes.
Rationaliser e Conseil aconomigue, social et environnemental dans son
prganisetion, dans sa composition et dans son fonctionnement pour le
recentrer dans sa mission d'organe consultatif,

Consacrer la limitation du nombre de mandats successifs & trois pour les
elus autres que le Président de la Republigue.

Instituer une interdiction du cumul de mandats et de fonctlions.

INSTITUTIONS

OBJECTIF

Engager une raforme

constitutionnelle qui consacra

des pouvoirs et garantit aux
futions de la République
reice plénier de laurs
MISE onE.

INSTRUMENTS DE
REALISATION

# Constitution
* Conventions internationales

Lois et Réglements
Cour Constitutionnelle
Pouvoir judiciaire

Code pénal
Code de Procédure pénale

Organisations de défense des
drolts humains.
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AXE | :TAT DE DROIT

ORIEMTATICN

DIAGNOSTIC

Recannaissance faormelle par notre pays des droits humains a travers la
Consztitution et 'sdhésion sux canventions internationales relatives suy
droits humains,

Violations récurrenies des droits humains el négation des |iberiés
publigues par le pouvoir exécutif.

Impunite sysiematigue accordes aux auteurs de ces vialations.
Impuissance du pouvolr judiciaire & garantir |e libre exercice des droits
humains,

PRDPESITIUNS

Mettre & jour e Code pénal et le Code de Procédure pénale en harmonisant
avec les conventions internationales an matiere de droits humains a 'exclusion
des drelts Incompatibles aves nos valeurs morales, sociétales et culturelles.
Lancar un programma de recrutement de magistrats ot de greffiers pour dotar
la justlee de ressosurces humalnes suffisantes.

Réfarmer le fonctiocnnement du Comité Senegalais des Dreits de 'Homme pour
Iz rendre plus democratigue et plus indépendant,

Confarar aux associations de defense des drolts do Fhommae e droit dengager
des actions judiciaires dans |e cas d'atteinte aux droits humains,

Conzacrer la requéate a bref delai contre les decisions administratives
attentatoires aux llbertés publigues.

Créer une chambBre administrative dans les tribunaux de grande instance a1
dang log cours dappel an leur conforant des competances an matiera do
contentieus de légalité en premiére instance et an appel.

Instituer une chambre collégiale dinsiruction composée de trois juges dans les
tribunauy de grande instance.

Abaollr les dispositions attentaloires aux lbartés. en particuller toutes celles
qui rendent la détention obligatoire sur simple raquisition du procurawr.
Renforcer les régles dautonomie au Ministére public, notamment 'intervention
reglamentés du Ministre de la Justice dans les gffaires pénales et 'exercice en
toute indapandance du pouvoir dappraciation da Fopportunite des poursuitas
par la parguat,

Instituer au sein des tribunaux de grande Instance une chambre collégiale des
libertes et de @ détention dotée d'un pouvoir exclusit en matiére de détention
provisoira.

Limiter les pouvoirs du parguet afin de garantir [ caractére egquitable du
prochs pénal, notamment an supprimant le caractere suspansil des recours du
parquet contre les décizions rendues an matiere de liberta.

Lutter contra Ies longuas detentions provisoires par I'encadremoent do la durgsg
des precedures d'instruction notamment en matigére criminelle.

Renforcer la lutte contre les effels désocialisants de la prison el transfermer
les lieux de datention en espaces de vie et d'acquisition de savair at de savoir-
faira,

Amélicrer les conditions de détention et le traitement des detenus & travers le
recrutemeant dun persannel suffisant, le renouvellerment 8t la modernisation du
patrimaine immaobiller

DROITS HUMAINS ET
LIBERTES PUBLIQUES

OBJECTIF

Garantir l'exercice effectif des
draits humains et ges ibertes
publigques.

INSTRUMENTS DE
REALISATION

* Constitution

+ Conventions
internationales

* Lois et Reglements

= Cour Constitutionnelle

* Pouveir judiclaire

= Code pénal

* Code de Procedure penale

s Organisations de défense
des droits humains.
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AXE | TAT DE DROIT ET CITOYENNETE

DIAGNOSTIC

« Contradiction entre les effets d'atfichage de conquétes démaocratiques
et la pratigue autoritaire du pouvoir.

« Remise en cause des acquis démocratiques par les tripatouillages du
processus electoral.

# Entraves alalibarté de la presse.

# Interdiction systématique des manifestations publiques.

OBJECTIF

; - ; ; ; Conquérir des avancées
= lipage disproportionneé de la force publique contre les citoyens. : :
democratigues au mayen de
nouvelles dynamigues

inclusives et en Sappuyant suf

PROPOSITIONS

e [nstituer le référendum dinitiative citoyenne suivant des modalitéds et
sur des domaines & définir. INSTRUMENTS DE
¢ |[nstaurer des mécanismes citoyens d'évaluation des politigues
ik REALISATION
= |nstitutionnallser des séances périodigues de redevabillté entre las
deputas el les papulations pour rendre obligatoire |le compte rendu de

mandat et pour favoriser la coproduction de la loi.  Constitution
« Adopter des mécanismes de saisine de I'Assemblée nationale par les * Lois et Réglements
citoyens pour l'ouverture de commissions d'enguéte parlementaire. * Code général des Impéats
» Créerune Haute Autorité de la Démocratie en lieu et place de fa CENA. » Codede la Presse
s« Adopter. aprés de larges concertations, une loi sur la rationalisation du » Cour Constitutionnelle
sysléme politique et sur la moralisation de la vie publigue. * Pouvoir judiciaire
» Engager des concertations nationales pour réformer la loi électorale en *« ARCOM - Partis politiques
yue de garantir un processus électoral inclusif, consensuel, crédible et * Sociéta civile
fiable, * Organisations de défense des
# [nstituer le financement public des partis politiques et des centrales drojts humains.

syndicales sur des critéres objectifs tenant au respact des régles d'une
bonne gouvernance associative, 4 la représentativité et 4 lexercice
d'activités statutaires réguliéres.

« Renforcer les attributions de FARCOM en lul conférant le pouvair
demetire un avis sur la nomination des dirlgeants des medias du
service public.

= Promouvoir le pluralisme madiatigue par la création d'une fiscallté pour
lez entreprises de presse et par le financement public de la prosse
privee confie a wun organisme paritaire independant sur la base de
criteres objectifs et de procedures transparentes.

& Créar une chaine parlementaire exclusivernent dédidée aux activités de
I'Assemblés nationale,

14




AXE | :TAT DE DROIT

DIAGNOSTIC

Hausge de |la criminalité, recrudescence de la délinguance ot
banalisation de la violence.

Montée du sentiment général d'ingécurité chez les populations.

Mauvaise approche dans la politique de securite publique,

Perception erronée des évolutions sociétales.

Absence d'une véritable politique de protection civile.

Inguffisance du personnel des forcee de securité et de la protection
civile,

Mauvaise répartition des moyens matérials et logistiques.

PROPOSITIONS

Adopter une loi dorientation securitaire portant sur les missions et les
moyens des forces de sécurité et lewrs relations avec les ciloyans.
Assurer |e maillage complet du territoire national par la creation de
postes de sécurité de proximité et des équipes mobiles

Réaliser un programme gquinguennal de recrutement de policiers, de
gendarmes 2t de sapeurs-pompiers pour renforcer et renouveler les
effectifs.

Mettre an ceuvre un programme de formation permanente et continue
en matiére de maintien de l'ordre pour le rendre compatible avec le
respect des droits humains.

Réformar bes textes sur la police municipaie pour permettre aux
collectivités territoriales davolr & leur disposition des paoliciers
recentrés sur des missions de sdcurité de proximiteé,

Renforcer la police financiare &t |la pelice scientifiqgue en les dotant de
moyens dinvestigation moderne et opérationnelle,

Fradiquer la prolifération des milices et réquler les agences de sécurlté
privas,

Raformer et moderniser le service du casier judiciaire en vue de faciliter
la reéinsertion,

Adopter unme lol d'orientation sur la protection civile pour définir un
nouveau cadre organisationnel et opérationnel de prévention et fa lutte
contre les risgues.

Valoriser le statut des agents de la protection civile,

Lancer un programme national d'équipement en paratonnesres et
d'installation de bouches dincendie.

SECURITE PUBLIQUE
ET PROTECTION CIVILE

OBJECTIF

Garanlir la sécurite et la
prevantion des risques par des
parsonnels da urité publique
gt de protection civile attaches
a leur mission et respectusux
des droits des citoyens

INSTRUMENTS DE
REALISATION

Lois d'orientation sécuritaire
Lols et rdgiements

* Budget national

Pouvoir judiclaire
Caollectivités territariales

» Societé civile
» Formation
» Education et sensibilisation sur

les libertés et les droits
humains

» Populations
» Délégués de quartier

Chefs de village.
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ARE 2 : GOUVERMANCE

ORIENTATION

STRATEGIQUE 2 FINANCES PUBLIQUES

DIAGNOSTIC

Absence de sincérité dams la détermination du cadrage macro-
economigue et du cadrage macro-budgetaire avec des CoOnsequences
sur Fexécution du budget.

Documents budgétaires non exhaustifs du fait d'un nombra important
d'opérations d'entités publigues non rapportées au Gouvarnemeant.
Dennées budgétaires du secteur public non consolidées.

Recours abusil aux offres spontandes pour échapper aux régles de
passalion des marchés.

Absence de visibilité des ministéres sectoriels sur |leurs allocations
budgétaires an vue duna meilleure planification de leurs dépenses
Maintien de la pratique des budgets de moyens malgré entrée en
vigueur des budgets programmes.

Maintien du pouvair d'ordonnancement des services du Ministére chargé
des Finances et du Budget en violation des dispositions communautaires
qui dennent le pouvelr d'erdonnancement 4 chague ministre sectoriel.
Centralizsation de la gestion et de "execution du budget d'Investissement
au niveau du pouvolr central toujours en vigueur dans des secteurs ou
une gestion par les collectivités territoriales serait plus pertinente et
plus efficace.

Recours fréguent aux décrets davance qui nuit a la créadibilite du
documeant budgétaire initial.

Distorsions introduites dane les mécanismes de conclusion des préts at
d'octroi des garanties avec le phenomeéne des lettres de confort gui foret
pesar das risques sur la soutenabilite des finances publiques.

Recours & des financemenis nom concessionnels par des entités
publigues dont les charges budgétaires pésent lourdement sur les
finances publiques.

Manque de transparence dans la gestion de la dette publigue avec umn
refus des services du Ministére chargé des Finences et du Budget de
rendre accessibles toutes les infarmations sur la dette publigue.

PROPOSITIONS

Metire en place un processus transparent et inclusif de preparation et
d'execution du budget a travers la mise an @uvre integrale des reformes
introdultes par les nouvelles directives du cadre harmonisé de gestion
desfinances publigues au sein de 'UEMOA,

Définir un nouveau format de présentation des lolz de finances qui
permet au Parlement de disposer de toutes les informations financigres
sur la gestion des entités publiques {Etat central, arganismes publics).
Transfeérer certaines ressources logeées a la présidence de la République
ou g la Primature vars des ministeres sectoriels plus a méme de gerer
les missions pour lesguelles elles sont programmées.

Renforcer le dispositif de suivi et de contrdle budgetsire exerce par
IFAssembléde nationale, la Cour des Comptes, l'organe de vérification
générale et les corps de contrale internes de I'Etat.

Organiser juridiguement la cotraitance entre les multinationales, les
grandes entreprises et les PME.

ET GESTION BUDGETAIRE

OBJECTIF

Optimiser la gestion des
finances publiques sefon les
principes de transparence et
d'efficience pour en faire un
veritable Instrument au sarvice
da ldconamie sgnagalaisea,

INSTRUMENTS DE
REALISATION

+ Plan stratégique de réforme
dos finance s publigues

s Lois de finance

* Lois et réglements

« Code général des impdts

* Codedes investizsements

« HEMOA

¢ Partenalres techniques et
financlers.
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EiTAR FINANCES PUBLIQUES
mez:commane  ET GESTION BUDGETAIRE

PROPOSITIONS (SUITE)

» Restaurer la concurrence dans les commandes de fournitures, de travaux publics et de services & Etat, avec
une mise & confribution organisée de |a sous-traitance en faveur des PME et PMI agricoles, Industrielles at
griisanales en I'etendant aux services publics concédes.

® Fixer des minimas incompressibles dans la répartition des ressources publigues et la programmation des
infrastructures entre les régions afin de favoriser Macobs des populations aux sarvices sociaux de base dans lo
cadre d'un programmea pluriannuel.

¢ Fixer des parts minimales pour les depenses deducation, de sante, de lagriculture selon les standards
internationaux de mesure des institutions,

= Adopter une nouvelle réglementation {montant, gestion et contrdle) des Fonds spéciaux conforme a la bonne
gouvernance 2t aux meilleurs standards en vigueur.

¢ Déconcentrer |la Direction Centrale des Marchés Publics en créant une direction dans chaque région.

® Systematiser des analyses basees sur des critéres standards avant Vinscription d'un projet dans le budget de
I'Etat.

» Mettre en place une base de données sur les participations de I'Etat dans toutes les catégories dactifs
financiers et les immobilizations et publier, chaque année, les informations sur la performance du portefeuille
d'actifs financiers.

= Définir des régles et procédures Lransparentes pour le transfert ou la cession dactifs financiers et non
financiers de I'Etat.

s Bloguer la pression fiscale @ moins de 20% du PIB.

& Renforcer le pouvolr budgétaire de 'Assemblée nationale pour lul attribuer la compétence de ratifier les
conventions de préts et dons conclus par I'Etat, y compris ceux portant sur des réaménagements de detts,

* Poursuivre la réflexion avec les autres pays membres de la sous-région pour s'inscrire dans la dynamique de la
creation de la monnaie unique de la CEDEAQ.

Revenir a lorthodoxie, préserver [Etat et sa
neutralite.



STRATEGIDUE

AXE 2 : GOUVERNANCE

sl GOUVERNANCE TERRITORIALE

i

DIAGNOSTIC

Incoherence dans es critéres d'éligibilité au statut de commune.
Absence totale de treitement de la gquestion du financement des
collectivités territoriales.

Hausse considerable des charges de foncltionnementl des collectivites
territorizles non compenses par de nouvelles recettes.

Difficultes dans fa moebillsation des recettes fiscales en ralson solt de
Iindisponibilité des réles dimpdts soit du retard dans leur parution.
Insuffisance des ressources propres et falblesse de la dotation de I'Etat.
Lbsence de solutions swr les quesiions relatives au foncier et &
Faménagemant du territoire,

PROPOSITIONS

Renfarcer la decentralisation de Pexécution du budget consolidé
dinvestissement de I'Etat en allovant chaque année 1 Milliard de francs
CF& & chague collectivité territoriale.

Instaurar un partenariat antre FEtat et les collectivités territoriales afin
d'impliguer les entreprises locales et les populations & l'exécution des
programmes dinvestissement public.

Consacrer l'obligation pour IEtat de transférer aux collectivités
territoriales |les ressources financieres éguivalentes aux compétences
transfardes.

Réformer la fiscalite locale pour procéder & une nouvelle répartition des
ressources nationales entre I'Etat et les collectivités territoriales,
notamment par l'augmentation progressive de la guote-part de la TVA &
1%, le transfert de ressources fiscales aux collectivités territoriales et
la création d'un fonds de péréquation visant & favoriser la solidarité
entre les collectivités territoriales.

Reformer le cadre juridiqgue regissant laccés des caollectivités
territoriales aux financements bancaires of aux partenariats avec le
sacteur priveé,

Accalérer al finaliser la mise en application des dispositions regissant
la fonction publique territoriale.

Mettre en place un régime juridigue relatlf au statut des élus
territoriauws.

Encadrer I'abligation de déepdt des fandas des collectivités territoriales
dans le comple unigue du Tresor afin d'aviter gue celles-ci ne soianl
dépendantes de |a volonté de I'Etat.

Instituer un processus participatif de budgétisation pour idantifier et
définir les priorltés locales ot la repartition des ressources an présence
de l'exécutif local =t des représentants d'un comité local de
concertation dans lequel siegent les différents acteurs locaux,

Mettre en place des coanseils de quartier disposant de compétences plus
etendues,

ET DECENTRALISATION

OBJECTIF

valoriser les colleciivites
territoriales pouwr en faire les
leviers d'un développement
|';'-|,'1:_.|||h:-l'_"' I':ll-'_!' |'1'_'r‘:-'_;|_'l M I‘_lh?: r:|||
tarritoire en responsabilisant
les citoyens et en allouant des
ressources financieres
durables.

INSTRUMENTS DE
REALISATION

* Constitution

# Code général des Collectivites
territariales

¢ Lois et réglements relatifs aux
collactivités lecalas

*  Cour Constliutlonnelle

* Pouvair judiciaire

« Collectivités territoriales

« Syndicats des travailleurs des
Colloctivités territariales

* Partis politiques

* Societé civile

* Mouvement associatif

« Citoyens
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ADMINISTRATION PUBLIQUE

i

A2 COUNE I ET BONNE GOUVERNANCE
DIAGNOSTIC

s Gouvernance dévaluée sans processus de décision transparent,

= Politization outranciere de Fadministration ayant entraing le
décauragement des agants publics et enlevant tout sens aug notions de OBJECTIF
service public et d'intérét géndral.

= (Opacité des modes de recrutement, d'accés et d'évolution au sein de la
fonction publique et de nomination aux emplois de la haute fonction
publigue et du secteur parapublic.

+ [eégradation de I'offre de service public.

» Déséquilibre dans le traitement des salaires, indemnites et primes.

* Abus dans 'usage des contrats speciausx,

« Praliferation des agences en dehors de toute legalite.

= Colt exorbitant des charges de fonctionnemant,

* Recours abusif aux batiments conventionnés abritant pres de T0% des
services administratifs.

PROPOSITIONS

» Engager ladministration dans une gestion axée sur les rédsultats en
réformant ses structures et ses procédures. INSTRUMENTS DE
* Mettre en ceuvre un programme de diglialisation des services de AL'EJ—'& N
Fadminkstration. HE' TI0
» Mettre en place un cadre permanent de coordination des services de I'Etat
a I'achelle régionale et départementale par le chaf de lexédcutif local pour

Batir une administration
republicaine avec l'objectif de

Fafdre un servies |_1'._||_'||i|_'

performant.

ameliorer le processus de prise de décision et de sulyl des politiques + Constitution
publiques. s Lois et Réglements
# Créer un cadre institutionnel approprié pour la rationalization des s Institutions
agences. s Corps do contrala
* Mettrs en place un systéme de compétition transparente paur Maccés aux = Administration
emplois de I'Etat, des Collectivités territorlales et des entreprises = Sociéta Civile.

publiguss avac un mode de remuneration plus transparent.

* Rationaliser le recours aux contrats spéclaux.

= Retablir Feguilibre entre les salaires dams la fonction publiques et
harmoniser le niveau des indemniltés specifigues de corps.

* Instaurer une coopération organique entre ladministration centrale et
Fadministration locale & travers des conventions et contrats-plans.

v Systématiser 'obligation pour tout gestionnaire de denlers publics dun
montant égal ouw supérieur & 500 Millions de framca CFA de faire une
déclaration acrite de patrimoine gt une declaration d'int2rél en début et
fin de mandat.

» Réformer 'OFMAC dans ses prérogatives, notamment en lui donnant un
pouvair de saisine directa du parquat,

* Encadrer rigoureusement les délais de tranamission des rappeorts de
lnspection Geénérale d'Etat et de la Cour des Comptes au Président de |a
Reépubligue et, le cas écheant, ala justice,

*» Renforcer les corps de contrile internes des ministéres et instituer
Fobligation de communiquer leurs rapports définitifs au corps de contréle
du Ministere charge des Finances et a I'organe de vérification generale de
FEtat, pour une bonne coordination des missions de contrale.

* Renforcerlerégime des incompatibilités pour les hauts fonctionnaires, 19
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ORIENTATION STRATEGIQUE 3 :

Batir une économie conforme @ notre option de développement et capable
de générer des richesses durables, de créer un volume important d'emplois
et de lutter contre les vulnérabilités.
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DRIENTATION

TEGIQUE 3

AXE T ; MACROECONOMIE

DIAGNOSTIC

« Economie fortement dependante de Pextérieur et caractérizde par une
desarticulation entre l'sxportation de produite primaires non ou trés pey
transformés st limportation d'up volume toujours croigsant de prodults OBJECTIF
manufacturds,

¢ Toaux de pauvrete de 3% malgre laugmentation du taux de croissance.

« Taux eleve du chamage des jeunes et des femmes avec comme
conséquences 'insécurité et Fimmigration,

Batir une economie Inclusive

+ Investissements directs &trangers (IDE) refativement modestes & cause portee par un secteur productit
principalament de [Cabsence dea malleres pramigres  Immddiatement national avec un triple ebjectif
exploitables. de produire des richesses

+« Falblesse des échanges commerciaus au niveau de la zone UEMOA aves des I &, o Cres Imia

fluz d'achanges essentiellement en réexportation surtout vers le Mali, pays important demplois et de lutbes
BNClave. contre la pauvrate,

« Deficit structurel de la balance commerciale avec des exportations
composees souvent de prodults non transformes ou trés peu transformes
gui ne compansant pas les importations portant essentiellement sur des
produits transfarmeas

« Creusement de la balance des rewvenus en raison essentiellement du

rapatriement des revenus des investissements.

« Expiosion de |la dette publique avec un recours systématique auz emprunts
pour Minancar les grands projets at payer 1o service do la dotila axpossd au
risgue de change.

PROPOSITIONS

# Définir et metire en place une politique dans le domaine énergétique

pour que les ressources générées par le petrole et le gez puissent INSTRUMENTS DE
agsurar l'avenir grace a des investissements dans les energies REAL|$AT|[}H
renouvelables.

* Maécaniser le secteur agricole et le remdre moins dependant de la
pluviométrie, » Constitution

* Réactiver le programme des vallées fossiles et construire de petits * Lois et Reglements
barrages hydro agricoles, * Institutions

» Adapter la politigue foncidre aux besoins de l'économie avec = Corpsde contrale
notamment la titrisation et la valorisation du patrimoine foncier pour » Administration
servir de participation au niveau des entreprises ou des sociétés. + Société Civile.

« Batir une industrie de transtformation des productions nationales,
gu'elles solent agricoles, pastorales, halleutiques, forestléres ou
minieres et tourméas en priorité vers la satisfaction des demandes
intérizures at sous régionales.

+ Reéhabiliter le réseau des chemins de fer et construire des voies de
desenclavement.

+ Promouvoir un artisanal de soutien & lagriculture el & Findustrie et
valoriser nos ressources et notre patrimoine artistique.

« Renforcer les capacités du secteur privé national notamment les
FME/PMI, I'artisanat at le secteur informel & travers une entité unigqua
regroupant tous les organes, sgences et fonds intervenant dane ce
domalne,

* Mettre en place des mécanismes noveteurs favorisant un dialogue
public-priveé inclusil au service de fa compétitivité et d'un climal des
affaires favorable & l'investissement, 22



PROPOSITIONS (SUITE)

= Mettre en place une nouvelle politique fiscale a travers un systéeme d'exonération de certains impdts et taxes
au cours des cing premiéres annees d'exercice et de diminution de charges pour les PME et PMI aorlentees vers
latransformation de la production nationale.

* Prendre les dispositions appropriées partant obligation de transfert de technologie et de compétences par les
IDE dans le cadre de partenariats avec les entreprises nationales.

= Doter I'Association Sénégalaise de Normalisation (ASN]) de ressources suffisantes pour la condulte de sa
mission d'appui-conseil pour la sensibilisation et la promotion du = consemmer focal », Famélioration de la
gualite des productions locales, ainsi gue 'extension de ses prérogatives pour assurer le controle de la qualite
des produits dimportation.

& Sur le déficit de la balance commerciale déficitaire, prévoir de donner plus de maoyens et de demander plus de
resultats probant

Batir une économie inclusive portée par un
secteur productif national.

23
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ORIEMTA TILEN

T T SOUS-SECTEUR AGRICOLE

PRODUCTION

DIAGNOSTIC

= Lonsacrer chaque annég au moins 1.000 Milliards de francs CFA du
budget national au secteur primaire pour |la mise en ceuvre des politigues
d'accés aud ressources [eau, terre, matériels, semences, intrants, E:IE'\J EET'F
crédits).

« Formaliser et organiser la profession dagriculteur, deleveur et de
pécheur en les dotant d'un statut et d'un systéme de protection sociale.

» Engager une réforme consensuelle de la loi sur le domaine national, pour
redéfinir les conditions d'accés et de jouvizszance des terres, la protection
des droits d'exploitation des acteurs ruraux ¥ compris les femmes et les
Jeunes, et les mesures d'accompagnemeant,

= |ancer un programme national de maitrise de l'sau notamment par la
revitalisation des vallees fossiles, |1a recuperation des eaux pluviales et
le traitement des aaux USEes.

» Lancer wn programme mnational de  fertilisation des  sols ot
damenagement des terres de la vallee du Fleuve du Senegal a travers un
plan pluriannuel finance par les ressources tirées de 'exploitation des
ressources pétroliéres et gaziéres.

= Evaluer, réactualiser et appliquer la LOASP (Lol d'erientation agro-sylvo-
pastorale), aprés wune large concertation avec Il'ensemble des
organisetions paysannes.

« Formaliser et arganiser la profession d'agriculteur, d'éleveur et de
pécheuren les dotant d'un statut et d'un systéme de protection sociale,
= Fusionner tous les fonds (FNDASP, FAOR, FNRAA] en un Fonds national
de Développement Agro-sylvo-pastoral et halieutique qui jouera un rile
dintermadiation financiére, do garantie, do bonification du taux dintaré
gl de calamité, relayée par un systéme de financement décentralisé el

de proximite.

= Professionnsliser en vue de les appuyer toutes les principales chaines de
valeur agro-sylvo-pastorales et halleutiques, en les dotant
dorganisation interprofessionnelle dont les relations de travail sont
baszées sur la contractualisation entre acteurs principaux de la filigre.

* Fromouvolr et appuyer la mise en place d'unités industrielles de
transformation des produits agricoles, pastorales, halieutigues et
farestiéres afin de développer des industries locales qui contribueront &
deconcentrer e systéme productif, les infrastructures et les emplois.

e Mettre en place dans le cadre de partenariats public-privé des filléres do
conservation, de distribution et de commerciailsation des produits
agricales.

» Renforcer les capacites des organisafions de producteurs et des
coopératives rurales.

= Davelopper la formation professionnelie au profit des métiers de
lFagriculture, au sens large et creer un lycee technigue agro-sylo-
pastaral et halieutique dans chaque région.

& Développer la recherche et le conseil agro-sylvo-pastoral en s'appuyant
sur 'expertise de I'lSRA dotée de moyens conséquents

= Heevaluer et fusionner foutes les agences sur les domaines agricoles
communautaires (ANIDA, PRODALD, etc.}

Ameliorer durablement ia
productivite et la compétitivite
agricole avec 'objectif de
souveraineté alimentaire, de
création d'emplois et

d'aménagement équilibre du

territoire.
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AXE 2: SECTEURS DE

-
;
—
1
_l
Exl

PRODUCTION

PROPOSITIONS

i

Cultiver notre Avenir, T
...Nourrir notre Nationj

Définir et mettre en place une politiqgue dans le domaine énergétique
pour que les ressources generees par le petrole et le gaz puissent
assurer l'avenir grace a des investissements dans les énergies
rencuvelables.

Mécaniser le secteur agricole et le rendre moins dépendant de la
pluviométris,

Réactiver le programme des vallées foseilea et construire de petits
barrages hydro agricoles.

Adapter |a politique fonciére aux besoins de I'économie avec
naotamment la titrisation et la valorisation du patrimolne foncier pour
servir da participation au niveau des entreprizes ou des sociétds,

Batir une imdustrie de transformation des productions nationales,
gualles soient agricoles, pastorales, halleatiques, rtorestleres ou
minieres et tournées en priorité vers la satisfaction des demandes
intérieures et sous réglonales.

Réhabiliter le réseau des chemins de fer et construire des voles de
desenclavemeant.

Promouyoir un artisanat de soutien a l'agriculture et & lindustrie et
valoriser nos ressources et notre patrimoine artistigue.

Renforcer les capacités du secteur privé national notamment les
PHE/PHMI, l'artizanat of le secteur Informel & fravers une antité unigue
regroupant tous les organes, agences et fonds intervemant dans ce
domaing.

Mettre en place des mécanismes novateurs favorizsant un dialogue
public-prive inclusif au service de la compatitivite et d'un climat des
affaires favorable & Mnvestissement.

SOUS-SECTEUR AGRICOLE

INSTRUMENTS DE
REALISATION

= LOASP
PNIASAN
FNDR
FNRAA
ANCAR
SAED
ANID
PRODAC
ISRA
PAFA
PADAER
SODAGRI
Nouveaux programmes &
identifier




merscuene SOUS-SECTEUR DE L'ELEVAGE

PRODUCTION

DIAGNOSTIC

= Bilan alimentatre deficitaire caracteérise par un volume important des
importations en produits carnés et faitiers,

» Transhumance du bétall avec des problémes reécurrents ligs 2
Finsuffisance et linstabilité de la pluviometrie gqui rendent difficiles le
renouvellement des paturages,

e |pnsuffisance et mauvaise répartition des infrastructures hydrauligues ef
des forages pastoraux.

= Regime foncier inadapte aux systemes existants.

= Fersistance des conflits entre éleveurs et agriculteurs.

= Récurrence du volde betail.

o |nsuffisance et vetusté des parcs de vaccination, des abattoirs, des
infrastructures de transport et de refrigeration de la viande et du lait.

PRDPUSITIDNS

Instituer une carte d'identite numarique pour le betail dens sa diversite avec
I'omhjectif de créer une base de données nationale du cheptel et des
propri¢taires des animaux,

« Amenager des espaces dedies 8 I'elevage pastoral avtour d'un dispositif
integre et doté de parcs de vacecination, dinfrastructures hydrauligues, de
forages pastoraux et de zones de cultures fourragéres.

« Multiplier les points d'eau pour le batail en transhumance et ameliorer las
infrastructures de protection des paturages et de mobilitéa.

« Développer des exploitations mixtes szami-intensives & ocoté des
exploltations traditionmelles de mode extensif et des unltés modernes de
mode intensif.

« Lancer un nouveau programme d'inseémination artificielle du cheptel pour
des objectifs d'autosuffisance en produits carnes et laitiers.

« Récrganiser les clrcults de distribution et de commercialisation de la viande,
du lait et des peaux, bases sur |a coatractualisation enfre acteurs, en
mettant en place des infrastructures de transport, de réfrigération et de
conzervation,

« Développer le transformétion des produits de Félevage & proximiié des
exploitations e&n créant un tissu industriel structureé en amont pour la
production des aliments de betzil et en aval pour la treansformation de |z
viande, du lait et des peanx.

= Mettre en ceuvre un programme national de prévention et de lutte contre las
maladies du betail.

= Lancer un plan national de sécurité du bétall confié & des unités spaciales de
la gendarmerie.

» FromouvQin et securiser Paviculture en termes damenagement d'espaces de
production et de protection contre I'importation deéloyale de volaille.

« Mettre en place un fonds pour Faciliter 'accés Bux équipements modernes
afin d'améeliorer la production avicole,

« Lancer un programme dinfrastructures de stockage et de transport des
produits avicoles.

+ Metire en aruvre un programme de prévention et de lutte contre les maladios
aviaires.

» Investlr dans fa recherche pour ameliorer les technigques d'elevage et de
developpement des races avec F'objectif de labailiser les produits avicoles.

OBJECTIF

Moderniser 'élevage pour @n
faire un lavier de
transformation de I'é

avec lobjectif d vEraineteé
alimentaire, de creation
d'emplois el damenagement
equilibre du territoire

INSTRUMENTS DE
REALISATION

+ LOASP

= PAPEL

+ Programme d'Ameélioration
Génatique

* Plan de sécurité du bétail

* Code pénal

s code de procédures
pénales

= Yolets Scolarisation et
Santé dos éleveours du
POEF et du POIS

* Unités Véteringires privees
assalmées sur le territolre

¢ Nouveaux programmes &
identifier.
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URIENT A

AXE 2: SECTEURS DE
PRODUCTION

SOUS-SECTEUR DE LA PECHE

DIAGNOSTIC

= Surexpleitation des ressources halieutigues.

Recours & des pratigues hors normes (maillage & faible taille et péche 3
Fexplasif ),

Rarefaction des ressources halieutigues, particulierement de certaines
ESpeces.

Vétusté des embarcations de la péche artisanale.

Déficit et vétusté des infrastructures de conservation, de stockage et de
transport des produits de la mer.

Opacité dans I'octroi des licences de péche.

Faiblesse de la transformation des prodults de la mer.

PROPOSITIONS

Lancer, &n concertation avec les acteurs, un programme de
réhabilitation et de construction des quais de débarquement, des ports
de péche, des centres de mareyage et des marcheés aux poissons.
Elaborer et mettre en euvre, en accord avec les acteurs, un programme
de reconstitution des ressources halisutigues fondeé sur une exploitation
fesponsable el durable de la ressource, noltamment par la rationalisation
des pauses biologigues.

Lancer un plan de restauration des habitats naturels et de repauplemeant
des plans d'eau stratégiques [empoisonnement des mares, fravéres)
Intégrer la pisciculture, lagquaculture et Mostréiculture dans les systémes
de production avec des acteurs formes et motives.

Appuyer I'émergence d'ecloseries privées par un systéme de
financements.

Maodernizer les moyens de production par le renouvellement et
Fimmatriculation du parc piroguier et des engins de peche, par |a mise a
dispogition d'équipements de sécurité [gilats, radio, GFE, balises ete... ).
Renforcer les patroullles en mer pour la protection des pécheurs.
Reorganiser les filieres de distribution et de commercialisation des
produits halisutiqgues en renouvelant les infrastructures et eaquipements
dedies.

Construire des complexes frigorifiques pour la conservation des
produits halieutiques dans les zones aloignees.

Mettre au¥ narmes l2s sites de transformation et promouvoir des
nouvelles unites de transformation des produits halieutiques.

Organiser la mise aux normes sanitaires internationales des entreprises
de péche.

Mettre en place un digpositif de financement des activités de la péche
artisanale autour d'un fonds de bonification et de garantie,

Renégocier dans la transparence, en concertation avec les acteurs, les
accords de péche avec l'abjectif de diminuer la pression de la péche
industrielie etrangere sur notre péche artisanalea.

Engager des discussions avec les Etats voisina pour le réglement des
différends dans [es zones de piche,

OBJECTIF

Relancer la péche au moyen
on durable &t
diversifiée des ressources
halieutigues, dans 'optigue de
valoriser les acteurs,
meliorer la production 2t

d'a
d'assurer I'autosuffizsance en
prodults |'||'J=.E‘"1.I.:|Ut"

INSTRUMENTS DE
REALISATION

Programme de
redressement, de reiance at
de developpement durable
de la péche a réactualiser et
digcuter avec les acteurs du
secteur ot les partenaires.
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AXE 2: SECTEURS DE
PRODUCTION

DIAGNOSTIC

= Surexpleitation des foréts caracteérises par des coupes frauduleuses et
un poids excessif des prélevements destinés & [a satisfaction des
besoins dnargetiques des meénages.

Multiplication des feux de foréts et de brousse gui génent la
regenaration naturelle et des massifs.

Réduction des espaces forestiers entrainant wune disparition de
certaines espaces forestiéres, une grande perte de biodiversité et un
impact négatif zsur le tourisme.

Connaizssance faible des ressources, des espéces forestiéres et du
domaing classe nécessitant une redéfinition des limites du domaine
foresiier.

Precarite fonciere pour les plantations forestieres privees et les
transferts du domaine national aux collectivités temritoriales.

Forte dépendance vis-&-vis des partenaires extérieurs pour le
financement du sous-secteur.

PROPOSITIONS

Definir en fapport avec les acteurs une nauvelle politique lorastiere
Mettre en place des modéles de gestion communautaire associant la
conservation, lutilisation durable des ressources forestieres et les
activités doconomiques.

Developper en lencadrant lagroforesterie pour en fTaire un levier
sconomique.

Definir et mettre en ceuvre un plan d'amenagements forestiers.

Redéfinir le domaine forestier et remforcer les programmes de
protection des foréts, notamment des foréts classées.

Renforcer les moyens humaina et matériels du Eervice national des Eaux
et Foréts.

Définir une politique de financement adapté des activités forestidéres,
Définir un programme de périmétres de reboisement au de restauration
et de parcelles forestieres enm woie de la régéneration naturelle, en
rapport avec les acteurs.,

CDevelopper des programmes de restauration des ecosystémes degrades
par la plantation d'arbres dans l&5 zonas impactées,

Former des brigades de lutte contre les feux de forét et de brousse et les
doter de moyens conséquents,

Renforcer les moyens de lutte contra les coupes fraudulauses.

SOUS-SECTEUR DE LA FORET

OBJECTIF

Rationnalisar la gestion des
ressources forestieres dans
Foptique dun developpemen
gconomique durable.

INSTRUMENTS DE
REALISATION

Collectivités territoriales

Code forastier

Code de procédure pénale

Code pénal - Justice

» Service national des Eaiix
et Foréts

* Sensibilisation
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URIENT A

T INDUSTRIE

PRODUCTION

DIAGNOSTIC

= Contribution du secteur estimee & environ 24% du PIB avec des grandes
entreprises qui contribuent pour plus de 307% de la richesse créée.

» Daéséquilibre dans la répartition des entreprises industrialles gui sant OBJECTIF
principalement localisees dans les régions de Dakar avec 91%, Thiés pour
B%, Saint-Louis aves 1% et Ziguinchar paur 1%

= |ntervention |imitée pour I'essentiel & la production d'engrais et d'acide Batir un tissu industriel en
phospharique, & la transformation de l'arachide et des produits de la sappuyant sur desunites de
MET. transfarmation de la production

#= Capacité faible de création d'emplois due & |la faiblesse des industries de nationale avec I'objectif de
transformation. rEpondre & la demande

 Prasence faible des femmes dans le secteur. interieure et d'en faire |2

» Dispersion des structures de financement. principal sectaur de création de

& Oifficultés d'accés aux financements et faible niveau de financement des ichesses et d'emplois.
banques.
= Faible acces a la commande publique.

PROPOSITIONS

# Faire I'dtat des lieux en faisant ressortir les causes structurelles et
conjoncturelles de la crize de lindustrie.

« Lancer umambitieus plan dindustrialisation par la mise en place de péles IN ETELI MENTS DE
industriels régionaux d'une part en s'appuyant sur I'artisanat et la petite HEﬂUSﬂTlHN
manufacture et d'autre part en établissant une articulation fonctionnelle
entre I'industrie et le secteur primaire pour favoriser la transformation
des productions agriceles, pastorales, haliestigues, avicoles et
forestléres et pour créer des actlvités productives et des emplols en

¢ Conseil Supérieur de

Tone rurale. Iindustrie
oz . ” : , . = Etudes et Audits

« Raelancer les activites industrielles liees a 'agroalimentaire, au cuir et au stratégiques
textile et les valoriser afin de daccoroitre la capacite de ces filieres, . APDI

» Redéfinir la carte des zones industriclles ot de la zone dconomigue « ADEPME
spéciale et rétablir leurs vocations initiales. o Sactaurprive

= |nitier une politigue incitative a linvestissemeant prive dans la creation s 0 AR
d'industries a haute intensité de main d'oeuvre et a haute valeur ajoutée. truin'iltm.

* Prendre des mesures dincitation fiscale (baisse de charges, ristournes
fizcales, exoneration en fonction du chiffre d'affaires et de
'emplacement géographigue) et des mesures dallégement des codlts
des facteurs de production (facturation dégressive ou une tranche de
facturation gratuite de I'électricité).

+« Mettre en place un fond de restructuration industrielle et d'amélioration
de procédés et processus de production afin d'élever les taux die valeur
ajoutée de certaines activités,

* Regrodper les structures de conseil et de financement dans un l]lJ|EF‘|E1
unlgque,
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AXE 3: SECTEURS D'APPUI A
La CROHSSANCE

DIAGNOSTIC

» Taux de mortalité précoce des TPE - FMI - PME.

Difficultes d’'acces ala commande publigue.

Faible niveau d'encadrement par des institutions qui disposent de
ressources limitées,

Ecosystéme et fiscalité défavorahles au développement des TPE -
PHMI - PME.

Difficultes d'acces aux financements.

PROPOSITIONS

Reéformer le Code des Investissements pour mettre en place un cadre
juridique et fiscal adapté pour les TPE - PMI - PME,

Renforcer FADEPME, 'BSEPEX et créer des structures déconcentrées
d'appui et d'encadrement des TPE - PM| - PME dotees de ressources
financiéres conséguentes avec pour missions daccroitre la
formalisation, de renforcer la compétitivité, de promouvair la
labelllsation et Féxportation de leurs produits ou services.

HMettre en place une bourse de sous-traitance au profit des PHM| =
TPE nationales pour les marchés publics.

Accorder une priorité aux TPE - PMI = PME pour les marchés Infarieurs 4
un seuil & fixer et aux TPE - PM| - PME implantées dans les régions hors
de Dakar pour les marches réalisés dans le cadre de Pexécution du BCIL
Accroitre la perticipation du secteur privé national dans le capital social
de la Bangque Agricole et de la BMDE, ainsi gue la facilitation du
developpement de la finance islamique.

Creer un fonds de financement et de gearantie dédige aux TPE - PMI -
PME.

Renforcer les capacites de fimancement des mutuelles de crédit et
d'epargne par la mise en place de mecenisme de refinancement, le
développement de produits plus adapteés aux TPE - PMI - PME &t par une
meilleure coardination des sources de financemaent non bancaires.
Encourager, par des mesures dincitation fiscale,
productif, las depdts a long terme et le transfert des fonds des emigrés
pour permettre le financement des investissements.

Développer la mise en réseau des TPE - PMI = PME et promouvair leur
fusion pour les rendre plus compétitives face & la concurrence des
firmes étrangéres.

PME -

linvestissement

IPE =Fil= FE

OBJECTIF

Soutenir e devaloppemeant el |a
competitivite des TPE - PHI -
FME par un pllotage stratégique
favorizant [augmentation des
investissements prives et
incluant Ffamelioration de
Fenvironnement des affaires,
FNneubation, la crojssance
structurelle, l'accessibilite &t |3
diversification des sourcos de

financeament.

INSTRUMENTS DE
REALISATION

= Politique communautaire de
la monnaie

= Palitique nationale du crédit

¢ Avoirs extérieurs bruts et
nets

* Code Général des impéts

= Code dez Investiceements

= ADEPME

= Structures dappui et
d'encadrement -
Organisations du secteur
privi.
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La CROISSANCE

DIAGNOSTIC

« BHgcond empleyaur des jeunes apres I"agriculture avec plus de 120 corps da
métier. OBJECTIF

¢ Incapecite des etablissements de formation professionnelle Tormels a
répondre a la demande de formation et a preposer une offre de formation
adaptes aux basains du marche du travall,

« Absence de main-d'.uvre gualifiee et d'une politiqgue de renforcement de
capacités ; d'od un impact négatif sur la compatitivité Fartisanat pour en faire un

» Absence d'un dispositif financier adéquat pour lever les contraintes liges & secteur compétitif et créateur
Paceés aux finarcemenls, richesgses et d emplais.

= Codt élevé de l'électricité, difficultés dacchs & la maetiére premiére, cherté
des intrants, linsuffisance du matériel

¢« Mangue d'organisation du marche.

= Concurrence des produits importes en particulier la Friperia.

= Accesdifficile 8 la commande publique.

« Mangue d organisation du seus-sacteur.

« Abgsence de cadre juridigue relatif 4 le reglementation du secteur, & s
definition de la gualite dartisam, & Pepprovisionnement an matieres
premieres, a lFapprentissage, au réglme de normalization des prodults
artisanaux et de certification des produits faits main, au regime de
protection des labels régionaux et d'octrol de brevets et aux avantages
fiscaux et sociau,

PROPOSITIONS

» Elaborer et mettre en uvre le Programme sectoriel Artisanat.

« Reésoudre & travers un plan stratégique et un dispositit dappul la INSTRUMENTS DE
problématique du financement, de la modernization des installations, Y
des équipements, de lapprovisionnement en matiéres premiares de REALISATION

gualite et de 'écoulement de la production.
¢ Ameéliorer le cadre Juridigue et institutionnel par l'adoption d'un code de

Fariisanat qul organise le siatut de |'artlsan, la fabrication et labelisation « Programme sectoriel
des produits et les avantages accordes au secteur. Artisanat
= Heduire les codts da fabrication des produits artisanaus, e« [Chambres des Metiars
¢« Rendre effectif le programme de mobilier national en rendant obligatoire * Secteur privae.

pour toutes les structures publiques l'acquisition de prodults artisanaux
locaux normalises.

» Henforcer les Chambres des metiers et les impliguer dans la formation e
le renforcement des capacités des acteurs.

= Soutenir Morganisation au Sénégal de foires Intermationales dédiées &
I'artisanat et la participation des artisans senegalais & des foires a
I'étranger.

= Creégr des péles artisanaux exclusifs svec des avantages fiscaux et un
environnement propice & 'acquisition d'une matiare premibre & bon pri:.

s [évelopper 'activité touristigue dans les pdles artisanaux.

o Créerdes ecoles de métiers dans ez régions et un institut supérieur de
Fartisanat pour former une main-d'eeuvre locale gualifide.

« Créer un guichet unigue de lartisanat pour une mellleure prise en
compte globale de tous les aspects relatifs au secteur.

« Renforcer le Fonds d'appui & lertisanat pour assurer la formation,
sautenir la production et 'imnovation et faciliter Facces au crédit dans
des conditions allégaes. 2z




e ARTISANAT

LA CROISSANCE

PROPOSITIONS (SUITE)

Relever le niveau de machinisation des entreprisas artisanales.

Fenforcer les compétences des unités artisanales dans le domaine du management et du marketing.

Rehabiliter et redynamiser les villages artisanaux.

Frévoir, dans le cadre d'un nouveau plan dameénagement du territoire, un urbanisme artisanal avec des sites
dédiés aux métiers de l'artisanat,

Intéqgrer la politique artizanale dans les strategies de croissance economique.

# Promouvaoir et protéger les produits artisanaus locauy contre les produits importés an récrganizant le marche.

" B & =

-

Moderniser les technologies et optimiser les
processus de fabrication
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DRIEMTATIM

STRATEGIDUE 3

AXE 3: SECTEURS D'APPUI A T U U R I S M E

La CROISSANCE

DIAGNOSTIC

e Secteura bout de souffle bien que pourvoyeur de devises et d'emplois.

# [nefficacite des politigues de promotion et de valorisation de notre
patrimolne naturel et culturel. OBJECTIF

» |nexistence et vétusté des infrastructures de transport.

« Cherte de [a destination Sénegal.

& Daficit de formation des ressources humaines, Pasitionner |8 tourisme national

= Absence de diversification de I'offre portant presqu’exclusivement sur le dans le monde en modernisant
balneaire peu competitif. le secteur et en proposant une

e ‘etusté de certains receptifs hoteliers.

offre diverzifiée fondée surla
# [ifficultés d'accés au financement. demarde.

s Insécurité dans certaines zones touristiques.

= |nzalubrité et mangue d'hygiéne dans le pays.

¢ Absence de dialogue avec les professionnels du secteur.

PROPOSITIONS

« Engager une réflexion stratégique en wvue d'élaborer le Pragramme
sectoriel Tourisme appuye par un Plan Directeur.

+ Mettre en place un fonds de relance pour financer etfou garantir les INSTRUMENTS DE
investissements dans le secteur. REhL'EAT'UN

+ Dptimiser ftoutes les filigres touristiques porteuses : balnéaire,
plaisance, culture, histoire, chassa, péche, plongéde, parcs naturals...,

» Redynamiser les syndicats dinitiative en partonariat avec les
professionnels du secteur at les collectivités tarritoriales.

* Reéduire les taxes relatives au transport aérien pour rendre la destination
sénégal moins onéreuse.

¢ |nstaurer un partenariat entre I'Etat et les professionnels du secteur
dans la definition et |la mise en ;euvre de la politigue de promotion de la
destination du Sénégal & I'étranger.

# Soutenir le développement du tourisme culturel et religieux dans |e
tadre dune nouvelle stratégie de promotion du secteur touristiqua.

« [avelopper le tourisme intérieur &n proposant des tarifs attractifs au
niveau des réceptifs hotellers et dans les campemeants,

= Mettre en plece un cadre juridique approprié pour encadrer lactivitd des
proprigtaires des villas el appartements meublés.

« Renforcerlasecurite dans |es zones touristiques.,

* Renforcer les ressources humalnes et les moyens de la police
touristique.

« Revaloriser le statut de I'Ecole Mationale de Formation Hateliére et
Touristique.

« Accompagner les professionnels du secteur dans la formation des
ressources humaines.

« | ancer, en relation avec les collectivités territoriales, un programme de
formation et de recrutement de guides touristiques.

* Programme séctoriel et

Plan Directeur du Tourisme
* Professionnels du gecteur
+ Coopératlon avec I'D.H.T.
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AXE 3: SECTEURS D'APPUI A

STRATEGIQUE 3

ORIENTATION

LA CROISSAMCE

DIAGNOSTIC

Econamie numérique en pearte de wvitesse malgré son potentiel de
croissance a forte valeur ajoutee et d'emplois.

Lbsance duna réelle valonteé politigue pour an faire un fer de lance de 13
croissance.

Evalution rapide de la technologie et des moyens de communication
suscitant un défi.

Réglementation inadaptée & 'évolution du secteur.

Cherte des tarlts de la t€léphonie et de 'internet.

Disparités entra les territoires dans la couverture du réseau mobile et
internat.

Absence de zouverainete et de régulation sur les données pergonnelles
Lenteurs dans le processus de numérisation de 'administration publigue
retardant la modernisation et Pefficacite des services.

FHUPUSITIUNS

Relanoer ot aceroitre |les investissomoents dans des infrastructures innovantes
de communication et de télécemmunication.

Fimaliser la libéralisation du secteur en vue de rendre disponible une véritable
CONCUITEnCe.

Lancer un programme d'sxtension de Faccés [nternet suffout en 2one rurale.
Instituer I'obligation de |8 spus-traitance et la contrectualisation des services et
travaux au profit des entreprizses nationales dens les services & haute valeur
ajoutés,

Dévelogpar un ecosysteme favorable a la creation de Startups ot de Fintech e
installer un incubateur pour les Startups &t les Fintech,

Promouveir et appuyer la création de Startups et de Fintech par la mise en place
de dispositifs d'incitation fiscale.

Développer 'dcosystbme d'lA et de cybarsdourite,

Adopter une réglementation pour les madias digitausx,

Promouveir 'éducation sux compétences numarigues,

Mettre en place une académie nationale de2s metiers du digital et des centres
regionaux da formation specialisés dans les matiers du digital,

Lancer dos campagnes de sensibilisation numdrigue pour encourager une
utilization responsable des plateformes digitales, élémant clé pour la
construction d'un capital humain numériguermant compatent,

I!ntlt':-gr:r des programmes deducation numerigue dans les écoles pour enseigner
AUX jEunes & naviguer de maniére critique dans le monde numeérique, coentribuant
ata construction d'un capital humaln technologlguement adapte.

Creer et metire en place dans chagque commune un centre multimedia
communautaine pahyvalant,

Favariser |a culture de Futilisation dang Padminlstration et les entreprises des
logiciela libres ou Open Source, les applications bureautigues et les systémes
d'exploitation destinés aux wtilisateurs individuels et sux serveurs.

Accéldraer le processus de numérisation de l'administration publigue retardant la
madernisation et eflicacité des services.

Travailler par le biaks des structures comme CAPDS & démarcher des partenariats
avec les grandes firmes fechnolegiques (APPLE, GOOGLE, AMAZON, CISCO
SAMSUNG, etc..) avec des incitations fiscales,

Mattra an place un fands de financement du developpamaent du numarique de 10
Milliards de Frangs CFA pour l& développement da la frecharche fondameantale
unlversltaire et pour les Incubateurs privés sénagalals.

ECONOMIE NUMERIQUE ET
TECHNOLOGIES DE L'INFORMATION
ET DE LA COMMUNICATION

OBJECTIF

Faire du Séanégal un kub -:::||:__:||r.:]|
en intégrant M'economie
numarique dans les stratagles

nationales de développement &t

en proposant des services

INSTRUMENTS DE
REALISATION

= PFrogramme décennal de
développement dos
télécommunications et des
technologies de I'information
et de la communication

» AP - SENUM
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ORIENTATION

ENERGIE

La CROISSANCE

DIAGNOSTIC

= B0% de taux d'accés al'électricité em milieu rural en fin 2022.

s« 12 000 iocalités rurales sams electricite soit prés de 2.8 millions
habitantis.

o [isparités entre régions @ Kédougou (<10%), Tambacounda (= 25%)
Matam{< 50%), Kolda («20% ), Sedhiou {<30%) de taux d'aceds.

« [Digparités dans la tarification selon les concessionnaires (120 - 160
Fclalkwh) alors que la SENELEC facture & B1 FOFA/kwh Hiva la tranche
sociale.

= Abonmes sSans acces, pour [es usages productifs, Bvec comme
conséguences le blocage dans la chaine de transformation et de
conservation da la production locale.

= Coldt eleve de 'électricite pour les menages comme pour les entreprises.

s Multiplicite des Acteurs et intervenants dans Pélectrification rurale
ASER, PUDCG, SENELEG, AMER, PUMA (MOD), Concessionnaires,
Producteurs Indépendants [IPP), CRSE.

= Fgursuite et achevement de la reforme institutionnelle de la SEMELEC.

« Reconversion en cours des machines en double combustibles (fossiles et
Gaz Maturel)

PROPOSITIONS

= Mettre en euvre un nouveau modele delectrification {collectivites
ternitoriales /privée national/SENMELEC et Reseaux gaziers du Seénégal)
avec plus déquité dans 'accés tarifaire et les usages.

» Aocélérer e processus de mise & disposition du GHL, comme
combustible, pour réduire les colts et atteindre l'accés univerzel &
travers des investissements majeurs dans l2 transport et la distribution
de I'énergle pour un accés unlversel et pour tous les usages.

* Apcélerer les projets a I'étude comme « NOAR ENERGIE » (BP/ETAT du
Sénegal/Prives) pour couwvrir les besoins énergétigues domestiques
(harizan 2030)

= Engager les ¢tudes pour une meéga centrale dlectrique pour les besoins
des indusiries exislantes el les évolutions dans lindustrialisation y
compris exploitation des mines de fer du Sénégal oriental (horizon
2035) et |e soutien au nouveau réseau ferroviaire national revu et mis
aux normes et standards internationauy.

s Accélérer la filialisation de la SENELEC et intégrer le secteur privé
national, les citoyens {appel public & l'épargne] et les collectivités
territoriales dans le capital des différentes filiales.

& Aeocroitre la production délectricité par le biais d'un mix constitué a plus
de 50% de sources d'énergie propre.

= Promouvoir des énergies renouvelables {éclienne, solaire, hydraulique]
el de Fefficacité énergétique pour disposer & long terme, au-deld d'un
simple « mix énergétique =, d'une véritable « économie verte =,

OBJECTIF

Augmenter et diversifier les
capacites de production
d'energie afin d'assurer la
uvarainatd dne f-:_‘,-l!lT-lq L el
Senegal a Fhorizon 205%,
l'acceés universel en 2030 et de
pasitionner netre pa

un exporiateur d'éne

INSTRUMENTS DE
REALISATION

Réforme du sectour
Une nouvelle vision et une

nouvelle palitigue énergétique
AEME.
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LA CROISSAMCE

PROPOSITIONS (SUITE)

= Poursuivre en Fintensifiant le programme d'electrification rurale.

» Booster l'utilisation des énergies renouvelables dans les usages agricoles el pastoraus.

o Instaurer en privilégiant les critéres d'efficacité et d'économie énergétiques l'utilisation des énergies
renouvelables pour les infrastructures publigues.

* Encourager la production autenome d'équipements électriques par des incitations fiscales sur les éguipemants
et matériels solalres et éoliens.

s Mettre en place un systeme transparent de tarification et de facturation de I'electricite pour garantir les droits
des consommateurs, notamment sur le prix et la qualité du service.

» Ameliorer le dispositif de régulation du secteur de I'energie et un systéme de veille stratégique, technigue et
commerciale sur les prix, les produits et les acteurs.

» Promouvoir la production industriglle de composantes électrigues.

* Inscrire fa politique énergéatigue dans une dynamique plus globaliste de = grands chantiers de 'Etat »;

o Faire le cholx de minicentrales solaires qul seraient installédes en miliew urbain afin de booster la compétitivite
de nos entreprises ;

¢ Adapter le cadre législatif & la vente ot & l'achat d'édlectricité en donnant & Ia sociéte nationale [a précogative du
stockage de 'énergie pour eviter la prolifération des batteries de atockage

* Créer un centre de recherche et de formation pour préparer nos jeunes aux emplois du futur sur Féconomie
verte et en vue de développer et créer des applications concrétes adaptées aux besoins des différentes
couches actives de la population ;

» Instaurer une taxe verte [en systéme de bonus/malus) sur les produits non écologigues pour promouvair
Fénergie solaire photovoltaique et thermigue

¢ Interdire I''mportation des chaulfe-eaux électriques

o Concrétiser Pinterdliction de la commerclalisation des ampoules & fllament en mettant 4 contribution fes
douanes et le ministére du commerce

* Imposer le respect des normes pour les cébles domestigues {cest |2 cas déja dans d'autres pays)

o Exiger linclusion du chauffe-eau solaire pour la délivrance du permis de construire dans les nouvelles
constructions.

Propulser la croissance gréce a une énergie
abordable, Iinnovation technologigue et la
transformation digitale.
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ORIENTATIL

S ewn z MINES ET GEOLOGIE

La CROISSANCE

DIAGNOSTIC

 Quazi-sbzence du privé national danz le domaine.

= Absence de transparence dans 'ostrol des permis.

=« Miveau de traltement trés limlté ou exporiation brute des minerais,

« Problamatigue de |a redistribution des richesses tirees de exploitation DB'J ECT'F
{Péreguation - Fonds minier issue d2 |a Redevance superficiaire ainsi que la
CEL/VA & CEL/VL)

« Participation faible de 'Etat & hauteur de 10% seulement du capital des
sacietes miniéres.

+« Problématigue des cescsions et/ou rétrocessions des permis et titres
miniers.

« Retard dans la mise en valeur de certalns minerals [fer & marbre par ex.} sur
les sitas do Bakel et da Kadougbu.

« Faiblesse de la prise en compte des préoccupations des communautes
impactees par exploitation des mings

¢ Insuffisance d'une main-d'muvre guallfida.

¢« Problematigue des activités clandestines d'orpaillage sur 'environnement
{dégradation des faunes, de la flore, des ecours deauw et raréfaction
ressources halisutigues) et sur la santé publique.

¢ Insécurité transirontaliere,

PHDPUSITIDNS

Faire un atat des lisuy des accords ¢t engagements axistants
= |nstaurer une revue annuelle conjointe des accords.
« Lancer des audits enyvironnementaux et évaluer I'impact social, INSTRUMENTS DOE
* Promouvair la mise en place d'unités de traiiemeant secondaire voire tertiaire :
At milaals REALISATION
» Accelérer la mise en valeur des mines de Fer de la Falémé [Sénégal Oriental)
pour une industrie métallurgigue au service du développemeant (Chemin de

SAESUrer wne {Jasiion d YEResiTHNE) LI,

durable et transparente des
rCeEs minieres au

codes communautés,

Fer., Batiments, Infrastructures efc.) et pour créer des emplols pour les * Code minier

jeunes, de la valeur ajoutés [sous-fraitance) ei des recettes pour les « Initiatives Internationales de

collactivités territoriales. transparence et de reddition
#* Associer les collectivites territoriales, le secteur prive national et les de compte en matiére

Senégalais de la Diaspora aux activités de prospection et d'expleitation de d'industries extractives,

minasel carridras relavant de |eur terrilaira.

+» Réviser les modalités de redistribution de la péréquation [Fonds miniers) et
de la CEL/VA & CEL/VL enm donneant la priorite aux collectivites et
communautés hites

« Formaliser e contenu de la Responsabilité Sozietale d'Entreprize (RSE] pour
wne mallleure vizibllité des antreprises responsables ot une orfentat|ion des
actions vers des secteurs prioritaires en rapport avec les communautes
nates.

« Crear une ecale dingeniaur et de tachniciens superieurs dans toute la chaine
de waleur.

« Mettre fin aux activités clandestines d'orpaillage.

+ Renforcer la sécurité dans les zones de mines situdes aux frontleres du
pays.

« Augmenler progressivemsnt les participations de PEtat st intdgrer leg
collectivités territoriales dans le capital des sociatés miniéres.

« Falre prévaloir, e&n prioriie, les droits de preemptlion de I'Etat dans les
operations de cession des permis et titres miniers ainsi gue dans les
opérations de cession de titres sociaux dans les socidtés minigras,
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ORBIENTATION

PETROLE ET GAZ

LA CROISSAMCE

DISPOSITIF LEGAL

= Article 25 de la Constitution de 2096 ° Les Ressources Naturelies appartiennent

du Feuple®,

= Lol n"2019-03 du Lol n™2018-04 du 24 |anwier 2001819 portant Code pétroller et
gaziar.

¢ Loin"2013-D&% du ler février 20019 porkant sur le contenu local dans e secteur des
nydrocurbures,

e Lol n"2022-08 du 19 avril 2022 sur la répartition des ressources fimancléres
tirges sur lacommercialisation du patrole et du gaz.

DISPOSITIF CONTRACTUEL

= Partage de production{bariiz) : =10%=<20% aprés déduction operating costs

* Taux de répartition des receties issues de la commercialisation : budget f;.lﬂ‘t i
80% f Generations futures @ 10%.

¢ Ouree des contrats @ 25 ans avec une passibilité de prolongation de 10 ans
renouyeizble une{llfois)soit &5 ans au total.

» Biructure du capilal des compagnies petrolieres axploitants @ Etal du Sénégal
{via PETROSEN) =10% [ Explaitants = 80%

* Risques environnamentaux : péche et faunes marines & dcosystéme

# Raport multiple de la date de début d'exploitation du gaz (de la phase 1]
initialement fixee an 2023,

PROPOSITIONS

= Faire un état deslieux de 'ensemble des contrats et engagements.

= Fixer les conditions de transparence sbsolue dexploitation des ressources naturelles
@l systdmatiser des procédures e Cession avec une valldation des contrats par
IAssemblée natlonale.

= [nstituer une revue annuelle conjointe avec les ecteurs du s=ctewr y compris les
compagnies oparatrices.

s Assurer un contrale continu et rigouredk, In-5stu, de toute la chaing de production, de
stockage [usqu'd la eommerciallzation,

+ Evaluer la mise en ceuvre effective de la Loi sur le contenu local.

» Augmenter pregressivement les participations de I'Etat dans le capital des sociétés
d'exploitation

» Maner une dilude stratégique sorieuse pour prd identiliar la nature eb las risquas
potentiels associés Bux placements peur le compte des génératlons futures,

= fAcealéraer ladynamigue "Gaz to powar®,

# Promouveir le developpement de lindustrie patrochimigue ida veloppement de
produits et sous-prodults issus du Gaz el du Pétrole [ex UREE, SERRE, condultes d'eau
et de canalisations, pelouses, Butane, Mazout etc. ).

= Construire une raffinerie de patrole do derniére génération,

= Matireen place un Instiiut de Normalisation et de Cartification das entreprises locales
aux standards internationavx de la profession,

« Evaluer les études dimpact environnementel et sociel réallsdes anm amont et les
mesures préconisées pour I'atténuation at/ou M'éradication des impacts négatifs.

= Garantir une axplaitation respeciueuss du caractere non renouvelable das ressolrces
minleres, pétroliéres ot gaziéres et conforme aux optlons de développement, & la
diversification de lindustrie et & la valorisation de | production egricole,

« Assurer la transparence absolue dans Pellecation des revenus et dans l2ur wtilization
judigieuse alimentant le budget national et. & ca titre, publier systematiguement les
revenus tires das exploitations minigres, petroligres ot gaziares.

= Iptérecear eyctématiquernent les Colleetivitde tesritoriales dimplantatien des
regagurces patrolibres ot gazléres & une part des recettes tirdes par I'Etat.

s [nstituer des clauses de sous-traitance obligatoiro au profit des entreprises locales.

OBJECTIF

Agsurer une axploitation
durable et une gestion
transparente des ressources

petrolier

Fabjecti! den faire un lavier du

developpement economigus et
social de notre pays et
transiarmer nolre pays en 41014

patrofler &t gazier.

INSTRUMENTS DE
REALISATION

= Code pétrolier

= Code gazier

» |pnitiatives internationales
de transparence et de
reddition de compte en
mathers dindustries
extractives.
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ORIENTATION

STRATE 'iIl_'i..l-'- 3 EUM M ERCE
it ET SECTEUR INFORMEL

DIAGNOSTIC

= Proportion élevée de linformel dans I'economie nationale.

s Faible productivita,

= Manque de formation et mode de gestion archaique.

» Precaritéd des emplois alors gue 36% de la population active sont dans
l'informel

= [ifficultd daccks aux financements ¢t a la commande publique.

OBJECTIF

Réarganiser et mode
commerce pour én falre un outll
de création de valeur ajoutée
pour notre economie,

PROPOSITIONS

» Elaborer et mettre en euvre le Plan Directeur du Commerce aprés de
larges concertations avec les organisations professionnelles du sectieur.

* Accelérer la mise en ceuvre du programme national de modernisation des INSTRUMENTS DE
equipements  marchands en intégrant de espaces CcoOmMMErciaux HE’ﬂ LISATION
pxciusivement réservés aux marchands tabliers et ambulants.

= |ntegrer |le politigue commerciale dans les strategies de croissance
gdoonomigue.

= Metire én place un dispositif dappuil au secteur informel par 'analyse el
la redéfinition de sa vocation et de sa place dans le systéme productif et
dans les services, par 'emelioration des conditions de formation et de
travail de ses acteurs.

= Mettre en place un cadre juridigue et fiscal allége de promotion de
I'economie infermelle.

= Lois surle commerce

= Plan Directeur du
Commarcs

= Aménagement du territoire.

* Créer une bangue populaire exclusivement dédiée au financement des
activités commerciales et du secteur informel.

# Prévalr, dans le cadre d'un nouveau plan d'aménagement du territoire, un
urbanisme commercial avec des sites deédiés aux  activités
commerciales.

= Renforcer le personnel et les moyens du contrédle économique,

# Simplifier les formalités administratives, fiscales, soclales et
denregistrement selon la taille de funite economigue.

= Mettre en place wun fonds dappui et dencadrement pour | secteur
infarm
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AXE : L'TEUI!S D'A.FI.II A H | C R 0 FI N ﬂ N C E

LA CROISSAMNCE

PROPOSITIONS

OBJECTIF
* Regrouper et mobiliser 'ensemhble des ressources publiques destinees
au financement du secteur en une figne de refinancement unique.
« Favoriser le recours aux professionnels du secteur, Fromouvoir la croissance de la
= Renforcer les mayens de la surveillance et du contréle en ayant recours microfinance pour assurer ke

au = faire faire » pour certaines de ses Missions. financement efficace des

bhranches axcluas du Zyat S

bamcaire

INSTRUMENTS DE
REALISATION

= Réformes
# Professionnels du secteur,

—— & <
-,
y by W
L -
L N A
i ‘# ;
.

- . : r - _-:1 4 H“.‘ i:’ ﬁ“___ : : ‘-ﬂg
Renforcer la croissance économique par

l'inclusion financiere.
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ORIENTATION STRATEGIQUE 4 :

KH LIFA

PRESIDENT

PROJET DE SOCIETE

OBJECTIF GENERAL

Orienter l'investissement public vers I'objectif de remettre I'humain au centre
des politiques publiques en vue de batir un citoyen eduque, instruit et
épanoui dans une nation prospere,

www. khalifaZ024.0rg Lyl




ORIENTATION

sy TRATEGIQLIE

AXE | : PETITE ENFANCE

DIAGNOSTIC

Prise en charge inguffisante et inadéquate de la question de [a pelite
snfanse.

Malnutrition surtout dans les zones rurales.

Problémes de sante infantile et accés limite aux soins postnatels.

Taux de mortalité Infantile éleve.

Exposition des enfants 4 des environnéments non s&curisés.
Inzuffizance d'institutions éducatives adapteesz 5 la petite enfance.
Déficit d'enseignants formeés pour la petite enfance.

Insutfizsance de mecanlsmes de protection de l'enfance.

Insuffisance d'outils éducatifs modernes pour les jeunes enfants.

Déficit dinfrastructures adaptées aux enfants (aires de jeux, espaces
sdcurisés)

Expesition des enfants a des envirennements non sdcurisas.,

ROPOSITIONS

Renfarcer les loiz et les mécanismes de protection de l'enfance.

nuqmunter les services de santé maternelie et infantile surtout en zone rurale,
Mettre en place des initiatives pour amefiorer I'acces a des aliments nutritifs.
Promouvolr des campagnes da sensibllisation pour les soins prénatals et
postnatals.

Reviser en les renforcant les textes relatite aux conditions d'ouverfure
d'etablizsements recavant de jeunes enfants,

Former et recruter des enseignants et educateurs specialises pour la petite
enfance.

Mettre an place des centras d'excailence dedies & la petite enfance, afffant un
environnement stimulant et des infrastructures de quafité pour le
développement holistique des enfants.

Développer des programmes eéducatifs spécifiques intégrant ['éducation
numerique des |le prescolaire, afin de familiariser les enfants avec les autils
numérigues de maniére adaptées & leur dge.

Organiser des formations continues pour les equipes pedagogiques afin de les
doter des compétences nécessalres pour encadrer les enfants dans leur
apprentissage aumarigue tout en veillant a l'ancrage cultural et famiiial.

Mettre en place des programmes de sensibilisation des parents sux enjaux du
developpemeant global de laurs enfants, en meltant accent sur Meducation
numérique et les compétences non technigues essentielles.

Mettre en place des programmes de soutien financier pour les structures de
garde ef les auxiliaires de 'enfance, favorizant ainsl la disponlbilité de serviees
de qualité

Soutenir la creation de mateériel pedagogique adapte, reflletant la diversite
culturelle du Senegal, afin de garantir une education ancree dans les valeurs
locales.

Encourager at financer le developpement dapplications sducatives locales,
adaptées aux besoins spécifigues des enfants sénégalais et intégrant des
alemenis culturels.

Lancer des campagnes nationales de sensibilisation mettant en lumiére
Fimportance de la petite enfance et sxpliguant le rale crucial de P'éducation
numeérigue dans |& préparation des enfants & Mere digltale,

Mettre en place des indicateurs de performance pour Suivre et évaluer
letficacite des programmes, an s'assurant qu'ils atteignent leurs objectifs en
termes de développement cognitif, emotionnel et numérique des anfants.

OBJECTIF

Mettre en euvre une veritable

1 patite anfance

sur |a prise en charge de la

santa, de I'dducation el surla
protection des enfants,

INSTRUMENTS DE

REALISATION

@ = @ = u

La famille
L'école

La santé
La culture
Les médias

Les reformes de societe
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ORIENTATION

EDUCATION ET FORMATION

COMPETENCES

DIAGNOSTIC

« [ifficulté de Fécole & remplir s8 vocation premiére d'espace de
tranamission de connaissances, de competences et de valeurs.

» Mauvaises politiques éducatives depuis plusieurs décennies. OBJECTIF

s |nsuffisance et vétuste des infrastructures et des équipements scolaires
surtout enzone rurale.

= Présence massive des abris provisalres. Construlme un systéme dducatil

= Surpeuplement des salles de classes. perfarmant gui 'f.-,;t de I'dcole un

= Fort taux de decrochage scolaire, surtout chez les filles. maoyen de transmission de

*» Fonction enseignante peu attrayante. ERAC

« [éficit de formation du personnel anseignant avec un impact négatif sur construction de Ia citoyenneté
la gualite des enseignamenta, n instrument de

= Curricula obsolétes et déconnectes des realites contemporaines, ne
preparant pas efficacement les éléves aux défis du monde moderne,

# Perturbations cycliques du systéme éducatif réduisant le guantum
horaire.

= Mauvaize articulation entre le systeme d'éducation et de formation et les
besains du monde du travall,

# Floralzon des écoles privées en dehors des normes en vigueur.

PROPOSITIONS

= Conclure un pacte génmérationnel ef adopter un code de 'éducation a
I'issue de concertations avec 'ensemble des acteurs de I'école.

¢ Garantir Faccés universel et le maintien des enfants & F'école. notamment INSTRUMENTS DE
des jeunes filles par Fachévement de la carte scolaire, le recrutement H'EﬂUE.ﬂTlDN
d'un personnel enseignant suffisant, I'allocation d'une prime de scolarité
aux pEIEI'IIZE.

 Réformer le curriculum, |25 programmes d'enseignement / apprentissage
et les systemes d'dvaluation en ¥ Incluant la technologie,

= Lancer un programma de construction et d'égquipement de laboratoires
dans les colléges et lycées pour susciter un intérét dans le domaine de la
recharche

= Mettre en place un Consell National de I'Education regroupant tous les
acteurs et qui menera les reflexions sur les matieres essantielles el las
pragrammes d'enseignement articules, integres et cohérents, pour tous
les cycles.

o Evaluer, réformer le mode de recrutement et le systéme d’encadrement
pedagogique et adminisetratif et etablir la transparence dans la gestion
des recrutements et des carrieres des enselgnants.

# Fusionner les differentes composantes du corps enseignant avec
I'objectif d'avoir un statut unigue dars un délal de 5 ans.

« Henforcer la formation des enseignants en lelargissant a 'enseignemeni
des sclences expérimentales, dies mathématigues, de la

« Concertstion nationale sur
le systéme educatif.
Syndicats d'enseignants

* Parenis d'éléves

* Organisations des éléves el
des étudiants.

psychosociologie et de la psychologie des enfants.
= Hearganiser |a gestion du personnel enseignant en sappuyant sur |es
technologies. L6




EDUCATION ET FORMATION

PROPOSITIONS (SUITE)

= Edicter des normes et metlre en place un dispositif de suivi-dvaluation homogéne pour mesurer les résultats.

= Mettre en place un mécanisme de motivation des enseignants pour attirer les meilleurs étudiants vers les
metiers de l'enseignement.

= Valoriser 'enseignement des langues nationales.

= Davelopper les modéles bilingues comme 'enseignement franco-arabe cu l'enseignement franco-angiais.

= Redynamiser le sport scolaire et universitaire par une réforme de 'UASSLL

= Creerunetablissement sports-études dans chaque région.

# Lancer un programme test de développement de cantines scolaires dans les zones défavorisées sur la base
de la consommation des produits locaus.

= |nstituer une vizsite medicale annuelle des eléves et des consultations médicales pericdigues pendant toute
Iannée scolaire et prendre en charge le traitement de tous les éléves souffrant de pathologies.

& Lancar un programme national de réhabllitation et de construction d'infirmeries ef de bibliothéques dans les
colléges et Iycées.,

= [Doter chague eleve de I'école éléementaire, de colléege et de lycée d'uniformes et en manuels scolaires.

= Mattre on place un systéme communautaire de soutien scolaire avec l'appui technique des enselgnants i |a
retraite et des jeunes dipldmés, on ciblant en priorité les zones défavoristes.

= Harmoniser, généralizer et renforcer |'offre de prise en charge pour la petite enfance en encourageant la
creéation de créeches publiques dans les collectivités territoriales et de creches d'entreprises.

& Organiser et réguler 'enseignement prive.

= |ntégrer effectivement les daaras dans le systéme educatif national et les financer au moven de subventions
publigues.

#= |mpliguer activement les parents, les anciens éléves et des membres de la communauté dans la vie scolaire.

= Elaborer 8t mettre en e2uvre une offre de formation gul pesitionne le savolr-faire et I'acquisition d'un métler
au coour de la politigue nationale d'education et de formation.

= Elaborer et mettre en muvre une stratégie innovante d'articulation entre [enseignement general,
Fenzeignement technique et la formation professionnalle par Vintroduction de l'apprentissage dans |les
collbges et Iycdes en rapport avec les besoins de développement.

= Poursuivre le programme de création de colléges et de lycées denseignement technigue et de formation
professionnelle dotes de matériels et d'equipaments adeguats.

& [nstaurer des programmes de formation professionnelle et technique diplémante de courte durée,

= Mattre en place un cadre formel de validation d'acquis et dexpérience.

» Etablir des passerelles entre les centres de formation professionnelle et les instituts d'enseignement
supérieur,

#* Renforcer les moyens investis dans la formation professionnelle et technigue dans tous les domaines de la
production et des services.

¢ Réeformer le systéeme éducatif pour intégrer des programmes spécifiques dédiés au developpement des soft
ekills aujourd’hui essentielles dans un monde incertain.

= Metire en place des programmes de formation cantinue pour [es enseignants afin dintégrer efficacement les
0T skills dans leur enselgnement, contribuant ainsi & la construction d'une main-d'cauvre adaptative.

* Etablir un observatoire national chargé d'évaluer réqulierement limpact des programmes d'éducation
numeérique et de fournir des recommandations pour les ajuster selon les besoins
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ORIENTATION

STRATEGIOUE & ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

COMPETENCES ET RECHERCHE

DIAGNOSTIC

# |nguffisance des ressources humaknes, financiares et matérizlles des universites at
ingtituts d'ensaignemant superieur affectant la qualite de I'effre d'enseignement at
de recharche. - -

= Insufflsance el vétusté des amphithédtres, des salles de cours, de travaus pratigues OBJECTIF
et de travaux dirigés.

= Yetusie, voir inexistence des laboratoires, biblicthegues et centres de ressources,

v Inadéquation des programmes acedémigues avec les besoing de I'économie & les Valariser l'enselgnement
normes internationales d'enseignement et de recherche. supérieurat la recharche

* Faiblesse de la formation continua pour les enseignants. pour en faire das leviers

» Faiblesse de Finvestissement dans la recherche ot le développament innovants pour fe

= Copllaboration falble entre les universités et e secteur prive, développemant humain

= |nstabilité chronique dans les universités e les Instltuts d'enselgnement supérieur,
= Précarite des conditions de vie des étudiants : retard de peiement des bourses,
insuffisance du nombre de lits et de restaurants

aconaomigue et social,

PROPOSITIONS

« Evaluer g réforme LMD en yue de corriger les contraintes et difficultés de sa mise en
EUNre.

» Augmenter las investissements publics dans l'enseignement supérieur et la INSTRUMENTS DE

recherche pour garantir des ressources sdéquates, y compris des financements pour REA LISATION
les infrastructures, les équipaments, les salaires des enseignants el les projets de
recharche,

#« Rendre fonctionnelles |es universités nouvellement créées en les dotent de
ressources fimanciéres, humaines et matérielles suffizsantes.

« Deéveloppar l'enseignement a distance. « Politique sectorielle

« Amdliorer les conditions dhébergement des dludlants : acces Tpeiling auy Ingements,

: Enselgnement supérieur et
¥ :nmpris wvia das conventions de ln-;nr'm:—nt ealre lies Campus et les callpctivitds !

sarriirialog. recherche. Universités

» Valoriser le statut de l'enseignant-chercheur en mettant en place un dispositif =~ * Instituts d'enseignement
dincitation pour les chercheurs s#négalais. II.-II!-‘I'I.‘I.“' privé

= Metire en place des mécanismes d'évaluation réguliére des programmes académigues = Syndicats d'enseignants
pour garantir leur pertinence et leur conformlta aux nermes intemationales, " mganlaaﬁms des

* Encourager la création dincubateurs dentreprises sur lgs campus pour stimuler étudiants.,

rentrepreneuriat parmi les etudiants.

= Creer un Consell natlongl stratégigue regroupant les cherchewrs, Fagministration et
le secteur prive en vue d'une application pratigue de la recherche fondamentale,

= Mattre en place um systéme national dinnovation performant et cohérent emn
connectant les laboratoires el le secteur privé [grandes industries et PME/PMIJTPE)
par linstallation ¢'un portall de demandes mutuelles,

= Promouveir la colleboration Imternationale dans [a recherche et [‘4change
académigque pour favoriser la diversite des perspectives et des compeétences.

o Restructures el encourager |a mise an raseau des arganismeas publics de rechercha

o Efcourager les partanariats avet des universitos atrangoares de ranom pour partager
lez melleures pratigues et stimuler 'excellence académigue.

= Intagrer les compétencas numérigues dans les programmes. scadémiques pour
préparer los @tudiants aux exigences de 'économie numerigue,

= Mormer et réguler Penseignement supérieur prive en privilegiant la diversification de
I‘'offre et la gualité des enzelgnements.

= Organiser |a recherche-développament et l'enseignement technique au niveau sous
regional pour appuyér & développement industriel et favoriser un systeme @ dchange
di omndes au nivesu reglonal &1 International

= Augmenter la dotation du fends national de la recherche et de linnovation,
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SANTE

AME 3: SANTE ET SECURITE
SOCIALE

DIAGNOSTIC

Déficit d'infrastructures sanitalres adégquates, enm particulier dans les
Zones rurales entrainant des problemes d'acces aux soins de santea.

Déficit en perzonnel de santé qualifié.

Problémes d'approvisionnement en équipements médicaus,

Incapacite a fournir des medicaments et des produits essentiels de gqualite
et autres produits de santé [sang).

Absence dun systéme efficece de collecte, d'analyse et de gestion des
données de sanké

Insuffisance du budget sante par rapport sux enjeux et dafis.

Faiblesse de la prise en charge de la santé maternelle et infantile.
Repartition inéquitable des ressources [humaines, matérielles et
financiares).

Incapacite du systéme a capturer les opportunités en vue de renfarcer la
performance des programmes prigritaires.

Inadaptation des paquets de services aux exigences de l'extension de la
couverture maladie universelle (CMU] et aux évolutions du protfil
demographique.

Demotivation des personnels de santeé.

Insuffisance des moyens des districts sanitaires qui assurent les solns de
proximite,

Prolifération des écoles de santé et des cabinets medicaux.

Exercice de la médecine en dehors de tout cadre l1egal.

Vente illicite de médicaments.

PROPOSITIONS

Conclure un pacte génarationnel sur la santé & lissue de concertations avec
Fensemble des acteurs du systeme,

Augmenter es ressources financléres allovdes au secteur da la santé.
Elaborer, en rapport avec les Cellectivités territoriales, une véritable carte
nationale sanitaire sur une base pyramidale et avec pour objectif prioritaire
I'scceseibilite geographigue de 'offre de soins.

Construire sur une période de 10 ans wn établissement public sanitaire de
niveaw 3 integrant un pdle mére-enfant dans chague département et une
structure intermédiaire détablissement de zanté, entre le Centre de Santé
et le Poste de Santé, au niveau des villages centreas,

Developpar des centres de sante de base dotes de personnels et
déguipements adéguats pour assurer l'aceés aux soins primaires,

Former et programmer |le recrutement de médecing, de sages-femmes,
diinfirmiéres et d'infirmiers et assurer leur déplaiement sur l'ensemble du
territoire en vue d'atteindre en 15 ans les indicateurs de I'DM S,

Développer une politiqgue nationale des urgences maédicales et installer un
péle d'urgence dans chaque hépital régicnal.

OBJECTIF

Garantir faceas univearsal aux
sains de-sante en mettant
Faccanl sur les programmes
prigritaires et en respectant les
normes de '0MS en termes de
parsonnel et detablissemant da
gsanteafin d'atteindre I'Dbjectif
de Développement Durable 3
(0DD3).

INSTRUMENTS DE
REALISATION

= Réforme hospltaliére

# Actualisation du PNOS

« Concartation natlonale sur
le systéme saniteire

= Syndicats des parsonnels

soignants,
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ORIENTATION

e SANTE

SOCIALE

PROPOSITIONS (SUITE)

# Lancer des programmes specifigues sur des maladies chronigues.

« Developper la téléemeédecine.

« Créer en partenariat avec l|es |ndustries pharmaceutiques des unités de fabrication de
meédicaments.

= Exercer un contréle de qualité systématique sur toutes les importations de produits médico-
sanitaires.

« Valoriser et intégrer |a médecine traditionnelle dans le systéme sanitaire national au maoyen dun
dispositif légal pour |es praticiens et favoriser 'adoption de protocoles normatifs qui permettent la
sauvegarde du savoir-faire traditionnel.

=« Mettre fin a I'approvisionnement et a |la commercialisation illicites de médicaments et de produits
pharmaceutiques par des campagnes de sensibilisation et des mesures de répression paur les
contrevenants,

« Evaluer et réformer la CMU en vue de promouvoir une véritable politigue de promotion de
I'assurance maladie en général et de |a mutualité dans le domaine de la santa.

« Appliquer les textes sur la formation medicale et paramédicale en instaurant un véritable contrile
sur les écoles privées,

¢ Investir dans des systémes d'information de santé modernes pour faciliter la collecte, l'analyse et la
gestion dos donndos.

« Reviser la place des structures privees dans le systéme sanitaire senégalais en créant des ponts
pour une complémentarité,

= Intégrerlasanté publigue dans les strategies d'adaptation aux changements climatigues.

= Favoriser Faccessibilité geographigue et financiere des medicaments surtout en zone rurale.

» Redynamiser 'éducation & la santé et la prévention meédicale et y consacrer une part du budget
national.

= Lancer un dispositif sanitalre public et mobile pour la sante & domicile, notammeant pour les
personnes agees et les personnes vivant avec un handicap.

=« Reviser la disponibilite de specialité dans le dispositif sanitaire national.

= Evaluer la prise en charge financiére des initiatives de gratuité et de la couverture sociale des
populations.
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T SECURITE SOCIALE

SOCIALE

DIAGNOSTIC

* Dispositif de protection sociale structurellement faible reposant
SUr un systéme de securite Eﬂ{:l_ﬂ!E réservé aux travailleurs du OBJECTIF
secteur formel (20% de la population).

» Inégalités dans l'accés aux prestations sociales entre les
diftérantes catégories de travallleurs. Elaborer das politiquas

» Couverture limitée de la sécurité sociale aux accidents de travail, garantissant lacces equitable

i s [ T m = simmne onnioloao
aux conges maladies et aux congés de maternite. aux prestations sociates,
indépendarnment du statut

economique ol professionnel
pour assurer un acces universel
g la protection sociale.

PROPOSITIONS
INSTRUMENTS DE

= Elargir la protection sociale 3 un plue grand nombre de travailleurs L

= Mettre en place des mécanismes spécifigues pour les travailleurs du REALISATION
gecteur primaire, les travailleurs indépendants, les travailleurs du
secteur Informel el |és acieurs culiurals,

» Reviser et renforcer les regimes de retraite existants pour garantir des
prestations adéquates.

= Calase de Sécurité Saciale
= Patronat
+ Syndicat des travailleurs.
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STRATEGIQUE %

ORIENTATION

AXE & : EMPLOI - TRAVAIL

DIAGNOSTIC

Taux de chémage trés éleveé des Jeunes, en particulier chez fes diplémés.
Taux demployabilité trés faible db & l'absence de diplome et de
gualification.

Déphasage entre les competences acquises par les demandeurs
d'emplois avec les opportunités du marche du travail.

Incapacité du secteur productif 4 absorber les demandes d'emplai.
aystamatisation de la precarite avec g recours abusif aux contrals &
durze determinee, aux contrats de stage et d'inkerim.

Manque dopportunités demplois dans Ie monde rural,

PROPOSITIONS

Mettre en place des programmes de formation et denseignement
professionnel adaptés aux besoins du marché du travail.

Developper des partenariats public-prive pour offrir des formations
professionnelles axées sur les compétences recherchées par les
employaurs,

Renforcer et élargir 1a convention nationale EtatfEmployeur.

Encourager les entreprises & recruter & ‘travers des mesures
d'allégeament de charges fiscales, comme une exonération partielle de
limpot sur la sociata.

Accompagner les jeunes diplomes dans la phase dinsertion en encadrant
et en limitant le recours sbusif au contrat de stage et autres cantrats
imitiaux.

Fusionner tous les organismes de financement des jeunes en vue de
creer une banque epecielizée dans le credit-bail.

Laencer un programme national d'appul & la création dunités de
transformation des productions agricoles, pastorales, halleutiques,
avicoles pour les jeunes et les femmes.,

Encourager l'entreprenariat en mettant en place des incubateurs, en
fournissant un soutien fimancier eux entrepremanis et en établissant un
systéme de mentorat en partenariat avec le secleur privé,

Metire en muyre des programmes demploi publics dans les secleurs
prigritaires comme l'education, la sante. |a justice, |a securite.

Faciliter Faccés au financement pour les PME afin de favoriser leur
capacité & créer des emplois.

Emcadrar le recours aux contrate dintérim et aux contrats de prestations
en vue de mettre fin aux abus,

Renforcer les normes sur les conditions de travail, notamment les
heures de travail, le salaire minimum, les conditions de sécurité.

Engager une concertation nationale sur le temps de travail, la retraite et
la pénibilité,

Promouveir e dialogue soclal.

EMPLOI - TRAVAIL

OBJECTIF

Dévaloppar une approche
integree de valorisation du
capital humain afin de crésret
dg préserver lns emplois pour

les jaunes et les femmes.

INSTRUMENTS DE
REALISATION

= Politique sectorielle
Administration

Secteur prive

Code du travall

Syndicats des travailleurs.
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ORIENTATION

JEUNESSE

SPORT

DIAGNOSTIC

# Absence de politigue de jeunesse cohérente.

s Afflux massif des jeunes vers Nimmigration. OBJECTIF

» Taux de chédmage trés élevé chez les jeunes diplémés.

» [ispersion et inefficacité des dispositifs d'accompagnemeant des jeunes
entrepreneurs.

= Faiblesse de la représentation des jeunss dans les instances de décision,

e« Exclusion des jeunes du processus politigue et de la prise de décision,
entrainant un desintarét pour la participation civigue.

» Absence dinfrastructures de foisirs et de divertissement.

¢ Impact négatif des réseaux sociaux surla jeunesse

Flacer |es [eunes au coeur des
politigues publiques pour
libérerleur potentisl et
valariser leur contribution au

developpement aconomigue et

social de notra pays

PROPOSITIONS

s Developper 'employabilité des jeunes.

* Promouvoir la création demplois par le soutlen massif & 'entreprenariat.

= Relancer le Sarvice civigus national en le deployant dane les guartiers et INSTH U H ENTS DE
lea lycees. . _ REALISATION

* Encourager la participation des jeunss dans des projets comimunautaires
et soclaux pour favorizser um sentiment dappartenance et de
responsabilité.

= Budget
» Instituer un quota de 30% de jeunes dans les assembléss électives et ” En-;llq{:tlllills territoriales
gomi ¢ectives pour premouvoir la participation active des jeunes dans la » Organisations de jeunesse -
via politigue. * Ecole
s Lancer un programme de securite routiere a partir de la classe ds s Univecsités.

seconde sanctionne par M'obtention d'un permis de conduire en classe de
terminale.

s {rganiser des forums de discussion entre jeunes et hommes politiques
pour favoriser un dialogue constructif et impliguer activement les jeunes
dans le processus palitigue.

& Soutenir des projets culturels locaux gul encouragent leés jeunes &
s'impliquer dans la préservation et {a promotion de leur patrimaoina.

# Construire des espaces dediés aux jeunes.

¢ Faciliter Faccés des jeunss aux outils numériques pour favorizer la
créativité et 'entrepreneuriat.

¢ Lancer des campagnes de prévention nationales, en mettant l'accent sur
Feducation sutour des dangers des drogues, de I'slcool, des jeux; et des
comportements a risque, afin de protéger le capital humain des jeunes.

= Etablir des centres de prise en charge pour les personnas an situation
d'addiction, en fourmissant des services de ftraitement et de
réhabilitation, contribuant a Ia construction dun capital humain résifient
face aux défis de la zanté mentale.

= Lapcer un programme national d'apprentissage des métlers avec pour
cible les jeunes de 15 &8 18 ans pour le renforcement de la tranemiesion
des savoir-faire et des compétemnces,

s HMettre en place des aides scolaires incitatives d'excellence pour
Fenseignament technigue et professionnel.
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AXE 5: JEUMESSE - CULTURE

ORIENTATION

STRATEGIQUE 54

CULTURE

SPORT

DIAGNOSTIC

Dizparition progreszive de certalnes pratigues culturelles et traditions llée & la
rupture dans la chaine de trangmission des savoirs traditicnnels,

Manaces sur l'artivanat d'art.

Menaces sur le patrimaine matériel et immatariel,

Faiblesae des investissements publics pour la corgervation et la promotion do
patrimoine.

Disparition progressive des structures et symooles représentatifs de la diversite
culturella.

Absence de structuration de Féconomie de la culture.

Précariteé de e situstion des sctewrs culturels.

fbsence de valorisation des expressions culturelles,

Disparition de certalnes specihicités culfurelles au profit dune culture
mondiglisée avec une homogeénéisation sous I'nfluence des médias
intermationaux.

PROPOSITIONS

Agturer una meilleurs protection des ouvres of des auteurs, en raglant la
guestion du statut des créateurs et de IB couverture sociale de tous les acteurs
culturels.

Elaborer et mettre en teuvre un programme de protection et de réhabilitation du
patrimoine historique rationel immatériel et matériel.

Réhabliiter 'Ecole Matlonale des Arts et créer des écoles de formation dans
toutes les reglons pour développer une veritable offre de gualite dans les
giffarants matiars des arts at de [a cultura.

Rodynamiser la Bieanale de Dakar et promouvoir Farl contemporain par la
création d'un musée dédie & 'art moderns et contempoarain.

Relancer. labelliser et sppuysr certains programmes culturels en vue de les
inscrire dans I'agenda culturel national

Instaurer davantage o bauitd territoriale dans e soutien aux initiatives ef acteurs
culture|s.

Encourager le développement d'une éconcmie culturslie, des industries et
services culturels appuye par un systéme de financement adapté aux entreprises
et projats culturels,

Instaurer U mocanisme transparent of porenne do financement deés activilos
culturelles sppuyé par un cadre inatitutlonnel natlona! et décentrallzé de
politigue incitative at d'allgoation de ressources pour la promotion du mérite at
du talent,

Soutenir le financement de la culture par les établlssements financiers en créant
un fonds de garantie powr |83 entreprises et projats a vocation culturelle.

Assurer une meilleure articulation entre towrisme-industries culturelles et
artisanat d'art pour an faire un levier aconamique

Construire une bibliothéque nationale et soutenir la creation de bibllethéques
dans toutes les collectivités territoriales

Creéer unraseau de médiathéques intercommunales dédiges aux usagas culturels
numeariguas,

Redynamiser fes centres culturels régionaux grice & un programme de
riahabilitation et d'dguipermant pour Taire des lieux résidence, de formation et dn
rencantres pour les acteurs culturels,

Protégar les industries creatives naissantas au moyen d'un cadra juridique
Lancar uh programme dea developpement intégre do l'industric ot doe la
production audiavizuelle, cindmatographigue a1 digitale.

Creer un repertoire natlonal des arts et métiers,

OBJECTIF

Faire de la culture un outil de
preservation et de promotion

de la diversité de notra

patrimolne, un instrument au

service de la co ion nationale
et un levier de créa

richesses et demplols.

INSTRUMENTS DE
REALISATION

= Programme Sectoriel de
Développement de la
Culture

* Dbservatoire des politiques
cultursllas

= Agonda culturel national

= Répertoire des Métiers et
des Acteurs

& Gulde culturel

= Promotion du tourisme
intégré et du tourieme
culturel

= Rencontres periodiques de
concertation el
d'évaluation

= Collectivités territoriales

= Acteursculturels.
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ORIENTATION

STRATEGIQUE 5%

AXE 5: JEUMESSE - CULTURE S P D R T S

SPORT

DIAGNOSTIC

« Faiblesse des ressources destinees au développement des programmes
sportifs.

= Caducite du cadre juridique,

 Probfemes de gouvernance du secieur,

= Cheix dinvestissement non rationnels.

» Déficit des infrastructures de qualité pour développer le sport au Sénégal.

# Difficultés d'accés aux equipements et au matériel sportif de gualité,

OBJECTIF

Elaborer et mattre en ceuvre
une nouvelle politigue sportive

limitant 1a pratique at |a compétitivité des athlates en sappuyant sur fa
» Relégation de la pratique du sport & I'école, pluridisciplinarite et en
« Absence de stratégie visant & intégrer le sport comme outll de cohésian developpant une economis du
sociale et de développement communautaire, sport adossée a une politigus
= Mauvaize promotion de la haute Eﬂ-r't'll:lll'ﬂtll}n. de réalisation dinfrastructures
« Abhsence de stratéegies sous-sectorielles au niveau de chague discipline et de formation de cadres

sportive,

= Gestion de campagne des competitions internationales.

= Insuffisance de programmes da soutien aux athlétes, y compris des bourses,
desinstallations d'entrainement adéquates et un suivi médical de qualité.

PROPOSITIONS

= Augmenter progressivement le budget consacré au sport.
= Mettre en place des mecanismes de gouvernance transparenis et confarmes

aux meilleures pratiques. INSTRUMENTS DE

o |nwestir dans la construction et [a modernigation dinfrastructures sportives R EAU SATION
multidisciplinaires sur touwt le territoire national, 2n mettant 'accent sur des
installations accessibles 4 touws.

e Impliquer les sociétés nationales et privéees dans accompagnement duo

sport au niveau national et intarnational, * Budget

= Relancer les activités sportives en milieu scolaire et universitaire (UASSU] et *» Aménagement du territoire
mettre en place une Medaration pour le sport scolaine et universitaire, = Concertations avec le

= Refonder les relations enire les fédeérations sportives, 'UASSU, IONCAY et mouvemant sportif
les clubs avec le triple objectl! de relancer la plurldisciplinarita, de = Programme sectoriel pour
développer le sport de masse, la détection précoce, la formation de maszae le sport
et de favoriser un sport de haut niveau compétitif au plan africain et s Collectivitis
intarnational. = territorisles

« Mettre an muvre une politigue de formation permanente de cadres s CHOSS

technigues, administratifs et financlers du sport.

« FHéviser |e cadré |uridique avec un régime propre au sport samaltedr, un
régime viable pour le sport professionnel et un régime adapté pour le sport
etudes,

» Encourager le finencemant du sport professionnel par wne politigue
dincitation fiscale aux entregrises gul soutiennent le sport.

= Promouvolr des Initlatives intégrant le sport comme moyen de ranfarcer fa

* Fadérations sportives
« Ecole
= Universités.

cohésion sociale et le développement communautaire, notammant & travers
des programmes de sport adapté et [nolusif
= Garantic la sécuritdé lors d'événements sportifs, impliquant fa coordination
avec les forces de ['ordre et la sensibilisation du public.
« Etablir des programmes de soutien aux athlétes, v compris des bourses
d'études, des installations d'entrainement de qualité, un suivi medical
adeguat et des opporiunites de carriere apres la compgetition. 55




ORIEMTATION

s TRHATEGIQUE &

AXE b: AMENAGEMENT DU
TERRITOIRE ET
ETABLISSEMENTS HUMAINS

DIAGNOSTIC

& Territoire mal crganisé et caractérisé par des déséguilibres.
=« Répartition inéquitable des infrastructures et des équipaments.

OBJECTIF GENERAL

= Densité elevée dans les villes et centres urbains.
e« fAptivités economiques concentréss a Dakar
# [isparités économiques et sociales,

claborer et realiser un nouwveau
plan d'aménagement du
territoire articule autour des
sept régiaons naturelles du
seneqgal erigees en polas de
développement economigue et

PROPOSITIONS

* Mettre a jour le Programme National d'Aménagement du Territoire
articulé autour des 7 régions naturelles. érigées en pdles de
developpement économique et social. INSTRUMENTS DE

= |lancer, en zone rurale. & ['echelle de |la commune, un programme da HEAL'EATEDN
réorganisation des activités agro-syvivo-pastorales et de construction
d'equipements sociaux de base (école, poste de santé, forage, parc &
betail, patites unités de transformation, centre de dévaloppement rural
gt polyvalent-CORP, etc.) autour de villages centres (au moins trois dans
las communes rurales de plus 40 villages).

= Lancer un programmea national de réalisation d'éguipements sociaux et
d'infrastructures de base pour réduire les écarts entre les diffarentes
regions.

#« [Doter les zones restructurées dinfrastructures communautaires de base

« Urbanisme
s Code de la construction
= Régime foncler

faconnons un cadre de vie equilibre
et prospere.
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ORIENTATION

s HATEGIQUL &

AXE &: AMENAGEMENT DU HYDR,&ULIDUE

: TERRITOIRE ET
ETABLISSEMENTS HUMAINS

DIAGNOSTIC

« Stress hydrigue provoguant des difficultés d'acces a 'eau potable,

= [ifficultés dapprovisionnement en sau en zone urbaine &t rurale.

» [isparition progressive des points deau an 2one rurale ayant un impact
sur |e bhetail,

# [isparités dans Faccés & I'eau potable entre les zones urbaines et |es
zones rurales,

= Coidt eleve des factures d'eau en zone urbaine comme en zons rurale.

* Modéle de gestion de I'eau décrié par les populations des zones rurales.

¢« Mauvaise maintenance des infrastructures hydrauliques entrainant la
dégradation de la qualité de l'eau ainsi gque des fuites dans le réseau de
distribution.

= Salinization de 'eau.

¢ [Dugliteé douteuse de 'eauavec des risques sur la santé publique,

* |nsufflsance de [loffre en eau potable en raison de la croissance
demographique.

# Fuites dans les réseaux de distribution, entrainant un gaspillage en eau,

» Déficit de sensibilisation sur la gestion durable de Meau.

PROPOSITIONS

« Reéhabiliter et atendre les infrastructures hydrauligues afin d'assurer
l'acceés universel & 'eau potable.

= |ancer un programme de reésaolution des difficultes dacces a l'eau
potable pour les cités religisuses.

« Poursulvre la politique de dotation de tous les villages-centres de 1000
habitants et plus d'un forage motorisé dadié ou partage et de tous |es
autres villages d'un forage-puits. d'un puits moderne, d'un point d'eau
peranng pour avoir une carte hydrauliqua compliéte en 10 ans.

= Répliser une dtude faisabilité en vue de lancer le projet de revitalisation
des vallées fossiles en le combinanl a un projet de retenues collinaires
{bassins de rétention) pour une relance de [l'agriculture et une
alimentation durable du cheptel

* |nvestir dans la réparation et la modernisation des réseaux de
distribution pour raduire les fuites et minimiser las pertes en aau.

« [évelopper des technigues dirrigation efficaces et durables dans
Fagriculture.

# Lancer dez campagnes de sensibilization sur I'importance de la gestion
durable de 'eau et promouvoir des pratigues economes en eau.

&« Flanifier la mize en place de systémes viables de transfert d'eau pour les
generations futures.

s [liversitier les sources dapprovisionnement en eau, y compris le
développement de nouvelles sources telles que les eaux souterraines, la
desalinisation de 'eau de mer et le traitement des eaux usées.

= Réduire les coiits dacces aux reseaux de distribution de Feau an zone
rurale et dans les centres urbains pour les ménages les plus vulnérables.

= Reviser le modele de gestion de 'eau en zone rurale pour une meilleure
implication des populations.

UBJECTIF

Garantir 'acces universeal a 'eau
patable grace & des

imfrastruciuras |'|':.' graull Ques de

qualité et la promotion de

isation effi

ressources hydri

INSTRUMENTS DE
REALISATION

Houvelles réformes pour
Falimentation en eau potable
pour le court, moyen &t long
tarme
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ORIEMTATION

s HATEGIQUL &

ASSAINISSEMENT

AXE b AMENAGEMENT DU
TERRITOIRE ET
ETABLISSEMENTS HUMAINS

DIAGNOSTIC

« Daficit dintrastructures adéguates d'assainizsemant, notamment dens les 2ones
periurbaines entrainant des dysfonctionnements dans 'évacuation des eaux usses,

« Difficultes dans fa collacte. le traitement et |a gestion des déchets solides,
entrainant des problemas d'hygiene at d'environnemant.

= Pression sur les infrastructures fassainissement an raison de la forte démographie.

= Rejet non contrdlé des esux usées dans les rues,

# Difficultes dans l'élimination des boues de vidange provenent des installations
sanjtaires non raccordées alx réseany dassainissement

= Rizques de cantamination des nappes phréatiques, ceamprometiant la sdeuritd de
feau potable

= D&ficit dans le reccordement des ménages aux réseaus dassainisaement, an
particulier dans les zones rurales 81 les quartiers spontanés

s FPerformance limitée des réseaun de collecte des eaun usées et des saux pluviales
affectfes par les insuffizsances au niveau de 'entretien de la voiria et du service de
collecte des déchets solides.

= Gastion des eaul pluviales mal assurde an raison de la multiplicité des intarvenants
&t d'un cadre Institutionnel flou,

= Tarif non différencié entre fasszinizsement autonome et I'assainissement collectit.

* Insuffisance de limgplication des collectivites territoriales et dautres acteurs
(privés, essociations de consommateurs, arganisations).

= Réalisation defotissements dans des ones non asditicandi,

* Prise en compte limitée des précccupatiens en matiere sociale envers les
populations des localités exploftées

PROPOSITIONS

Développer ot moderniser les cuvrages dassainissement pour dtendre la couveriure
nationale.

Redimensionner les réseaux, adifier des stations d'épuration, des stations de
relevemant et des rézeaux d'égouts, de canaux enterrds pour Fassainiesement des
villos @t grands cantras urbains.

Poursuivre sn rone urbaine le programma dassainissement 4 travers des plans
diracteurs at 'étendre aux zones rurales,

Promouveir  "adoption de pratigues d'assainissemant durable
construction delatrines ameliorées et le trailement des eaux Usees,
instaurer Mobligation de realiser des cuvrages dassainissement pour toul nouveau
projet damenagement urbain et de lotissement.

Engager un programme de drainage moderne des saux de pluie pour reglar
principalement la question des inondations recurrentes,

Lencer un programme de traltement tertialre des eaux usees aves 'objectif de les
utilizer pour développer le maraichage, de reverdir nos villes, nos places publigues,
nos stades, nos acoles et de develapper le micro-jardinage familial.

Lancer un programme de réutilisatien des ressources hydrauliques: Intégration
Assalnlssement - Agriculture, avec ia construction de & Centres de Traitement des
Eaux Urbaines et de Basaing de lagunage.

Lancer un pregramme de remise & niveau des standerds d'sssainlzsement dans |as
gcolas, les marchiés, las hdpitaux, les stadas par das programmes spécifiguas
internalises et en faire la norme pour toute nouvelle construction.

Matire en place des programmes de sensibliisation pour encourager l'adoption de
pratigues hygieniques et garantir un agoas équitable aux installatlons sanitalres.

notamment la

OBJECTIF

infrastructures, des politigues
de planification urbaine durable
B 08 mMesUnns a rITi'Iril:I mn

hangaments cimatigques.

INSTRUMENTS DE
REALISATION

Plan national
d'aménagement du
territoire

Plans directeurs et
locaux durbanisme
Code de
I'environnement

Code de 'urbanisme
Code de la construction
Régime foncier
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ORIEMTA

s HATEGIQUL &

AXE &: AMENAGEMENT DU

TERRITOIRE ET

ETABLISSEMENTS HUMAINS

DIAGNOSTIC

Réalisation dinfrastructures de prestige colteuses et non prioritaires.
Iniguité dans la réalisation des infrastructures concentrées a Dakar dont |a
guperficie est de 0,28% du territoire au déetriment des autres regions.
Macroceéphalie de Dakar avec des embouteillages générant des pertes en
[ermes de crolssancn,

Inaccessibilité et enclavement de pans entiers du territoire national,
Lenteurs dans |la réalization de certaines infrastructures notamment dans
lag rones parivrbaines et rurales,

Puasi inexistence du transport fluviemaritime et concentration de
I'essentiel das activites portuaires a Dakar.,

Multiplication de programmes dinfrastructures pilotes par différentes
agences comme le PUOC, 'AGERDUTE, le PUMA.

Mize & larrét zans justification de la liaison maritime Dakar - Ziguinchor
depuis le mois de juin 2023,

Opaciteé et déficit de transparence dans la realisation dlinfrastructures.

Mon prise en compte du secteur ferroviaire dans 'offre de transport.
Amateurisme el opacité dans la gestion d'Air Sénégal et de 'AIDE.
Froblemes de maintenance et dentretien entrainant la degradation rapide
des routes, ponts et autres infrastructures de transport, affectant la
sécurité et l'efflcacité,

Insuffisance de connexion Inlermodale entravant la floidité des
deplacements et des echanges.

Codts dlevés des tarifs roukiers et des frals portuaires impactant
négativement la compétitivité économique du pays.

PRGPGSITiﬂﬂs

Transformer |@ transport @n un sectedr stratégigue dans I'aménagement du
territaire par la réalisation d'infrastructures en qualité et quantité
suffisantes pour promowvair un développement équilibré et cohérent des
différantes régions,

Assiurer aux populations rurales un accés & une route praticable située a
moins de 2 kilometres {indice d'accessibllité porté a 100% ) en connectant les
arrondissements aux routes nationsies ou departementales les plus
proches,

Foursuivre la construction de Fautoroute Mbour- Fatick = Kaolack et realiser
la tranche Tambacounda - Bake| -~ Kedougou - figuinchor,

Allonger la cotiere Dakar-Saint Louis pour atteindre Podor et Matam.

Lancer des projets dinfrastructures de transport routier et ferroviaire avec
les Etats voisins pour en faire des voies dintégration et de connexion sous-
regionake.

Restructurer la compagnie Air Sénégal autour d'une stratégie nationale de
développement du transport agrien Impliguant fortement le secteur prive
national, et an général les natlonaux experimentés de ce secteur, ainsl que
I'exploration des
tramsnationale pour une viahilite renforcee,

apportunites de construction dune compagnie

INFRASTRUCTURES
ET TRANSPORTS

OBJECTIF

Diversitier et moderniser les
infrastructures et appliquer
'éguité dans leur réalisation
atin da promouvoilr |la
diversification des modes de
transport et d'ameéliorer
l'accessibilite des zones

enciavess

INSTRUMENTS DE

REALISATION

= Programme Sectoriel des

Transports Hl

* Programme d'Ameliorstion

de la Mobilité Urbaine

#* Programme de grands

travaux de désenclavemeant
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ORIEMTATION

STRATEGIQUE 4 INFRASTRUCTURES
AXE &: AMENAGEMENT DU

TERRITOIRE ET ET TR.B.NSPDRTS

ETABLISSEMENTS HUMAINS

PROPOSITIONS (SUITE)

= Pourguivre le programme de réhabilitation des aéroporte du Eénégal,

# |nstituer des meécanismes de financement durable de linvestissement au profit des différents modes de
transport.

» Evaluer en vue de |le realiser la faisabilite d'un réseau ferroviaire en faveur du désenclavement de |a
Casamance et rehabiliter le réseau ferroviaire Dakar - Bamako,

= Réalizer le trongon Thié¢s-Mbour du TER pour faciliter les déplacements des populations dans le périmétre
appele adevenir le Grand Dakar,

* Réaliser un programme de construction d'un réseau Terroviaire national pour relancer le transport ferroviaire
urbain et interurbain de voyageurs et de marchandises.

# Construire de véritables gare: modernes dans les villes Thiés, Guinguinédo, Kaolack, Koungheul et
Tambacounda

= fAchever la construction du Port de Ndayane et construire de nouvelles infrastructures portuaires sur la base
d'evaluations économigues, socisles et environnementales et aprés concertations avec les populations
potentiellement impactées.

# Achever en concertation avec les acteurs le renouvellement du parc automobile.

= [econcentrer les services de visite technique et le controle des emissions de gaz des vehicules.

= Renforcer la sécurité routiere par la mise en place d'une stratégie nationale de sécurité routiére axée BUr une
politigue de formation / sensibllisation et un contrdle renforceé de nos routes par les forces de securita,

= Moderniser les Infrastructures portualres et optimiser les procédures logistiques pour facillter le transit des
marchandises.

= Développer la voie d'eau et favoriser des connexions efficaces entre les différents modes de transport pour
faciliter les déplacements at les échanges de marchandises,

= Mettre en place des programmes dentratien regulier pour assurer la durabilite des routes, ponts, voies
ferrées, agraports et autres infrastructures.

# Moderniser les infrastructures aéroportusires, étendre les routes aériennes et encourager la concurrence
pour améllorer le transport aérien.

Un réseau de transport interconnecte,
dynamique et accessible a tous.
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AXE &: AMENAGEMENT DU

ETABLISSEMENTS HUMAINS

ORIEMTATION

s [HATEGIQUE &

TERRITOIRE EF

HABITAT

DIAGNOSTIC

Planification urbaine inadéguate, conduisant a un développement désorganise,
ala congestion et & des problémes de circulation,

Urbanisation rapide, surtout dans les grendes villes comme Dakar, entrainant
une pression croissante sur les infrastructures urbaines et le logemant.
Insuffizance dinfrastructures de base. notamment 'accés a I'eau potable, &
Fassalnissemaent, & I'édleatriciié et aux routes dans de nombrovses réglons.
Difficultés pour accéder & un logement décent en ralson de codts élevés, de la
rareteé des terrains at d'un mangue d'infrastructures adequates.

Bétonisation du cadre de vie.

Faiblesse de la couverture végétale dans les zones urbaines, surtout & Dakar,
Dégradation de 'environneament avec la pollution de Pair et de Feau, en raisan
des activités industrielles et de la densité de |2 populatian.

Prolifération des déchets solides et 2aux usées.

Pratique de 'incinération dos ddchals.

Inefficacité des mesures contre le perll plastigque,

Vulnerabilite aux catastrophes naturelles comme les fnondations, aggravées
par le changement climatigue.

insuffisance des équipements éducatifs, culturels, sportifs et récréatifs, an
particulier dans les zones rurales.

PROPOSITIONS

Mattre en place une planification urbaine durable gQui garanfit Factes aux
services de base et promeut le développement éqguilibré des zones urbainee.
Réformer |e regime foncier pour faciliter l'accés & |a proprigte fonciere et
lancer le programme des 200,000 terralns.

Meitre an place dans chague commune, un dispositit technigue opérationnel
de gestion fonciére par la créaticn d'un Bureau Fancier doté d'outils de gestion
et de sacurization fonciere et d'une unité géomatique chargee du systéme
dinformation géographique (SI1G], de systeme dinformation fonciére [SIF); de
Plan d'Occupation et d'Affectation des Sols (POAS), de Telédétection spatiale,
ate.

Elaborer un nouveau Plan Directeur dUrbanisme de Dakar et da sa banlieue an
vue de remeédier aux occupations irmdgulitres et aux Ingndations,

identifier los zones vulnerables contre les inondations el lancer un programme
spécial de lutte contre les inondations.

HMettre an place un fonds da restructuration fonciére et d'aménagement des
ones de recasement.

Consacrer les drioits d'usage foncier pour M'urbanisme commercial et artisanal.
Dévelapper des systémes novateurs de gestion des déchets solides, favorizant
le racyclage, et la valorisation et des dechets organiques avec le systeme de
composiage.

Résoudre définitivement le probleme de |2 décharge publigue de Mbeaubeuss.
Hettre en ceuvre des programmes de rénovation urbaine pour reviteliser les
quertiers degrades, rehabiliter les batiments wvetustas, et améliorer
festhétique urbaine.

Elaborer des plans durbanisme résilients sux catastrophes naturelles et
moettre en oeuvre des mosures proventhves pour réduire les risques llés aux
inondations, aux tempétes.

Lancer wn programme ohabitat rural en définissant, en retation avec les
prefessionnels, une architecture locale authentique et moderne,

URBANISME-CADRE DE VIE

OBJECTIF

Mettre en place une politique
d'urbanisation durable pour

transformer notre cadre de vie
et rétablir les fonctions

urbaines,

INSTRUMENTS DE
REALISATION

= Plan national
d'aménagement du
territoira

= Plans directeurs et locaux
d'urbanisme

= Conclusion d'Accords

nationaux et internationaux

sur la gestlan durable de

Fenvironnement

Code de l'environnement

Code de l'urbanisme

Code de Ia construction

Ragime foncler

= Associations citoyennes de
sauvegarde du cadre de vie
et de "environnament.

.- & =
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AXE &: AMENAGEMENT DU

s TRHATEGIQUE &

ORIEMTATION

TERRITOIRE EF

ETABLISSEMENTS HUMAINS

DIAGNOSTIC

Prassion accrue sur les ressources naturelles, conduisant & la dégradation
de 'environnement.

Deforestation due a 'exploitation forestiere, 8 l'agriculture non durable et &
Furbanisation non contrélée,

Surexploitation des ressources naturelles menacant la biodiversite et la
durabilité des écosystémes.

Raréfaction des ressources sylvopastorales et halieutigues.

Dastruction des écozsystémes at habitats naturels,

Avancde du désert,

Emissions de gaz a effet de serre et gestion inadéguate des déchets
contribuant a la pollution de l'air et de '=au et affectant la sante humaine.
Erosion cotiére amplifiée par les activités humaines

Perturbation des habitats cotlers,

Alteration de la biodiversite marine.

PROPOSITIONS

Renforcer les moyens des services des eaux et foréts afin de garantir la
protectlon des écosystémes et la |utte contre la sécheresse et la
désartification.

Developper des programmes de reforestation el promouvair des pratiques
agricoles durables pour restaurer les ecosystémes et prévenir la
dégradation des terres.,

Assurer la protection des zones cotiéres et des aires marines.

Mettre en place des programmes de protection des villes cotieres.
Renforcer les capacites d'adeptation des populations et des écosystéemes
aux effets du changement climatiqua.

HMettre en euvre des strategies d'adaptation au changement climatigus. y
compris la protection catiére et Ia planification urbaine résiliente.
Favoriser le renforcement et 'exécution des politigues de gouvernance
anvironnementale, d'eéconamie yarte,

Respansabiliser et impliquer les communautés dans les stratégies de lutte
contre le changement climatique,

Favoriser 'émargence d'une conscience écologique et d'une gouvernance
de l'environnement

Reévaluer les politiques de préservation des grandes zones ecologiques
majeures.

Lancer un programme de restructuration et de protection de la Zone des
Miayes avec la creation de milliers d'emplois verts.

Mettre an place un fonde d'appui et de capital-risque de 3 milliards CFA
pour Pinnovation technelogique gt soutenir lentrepreneuriat en vue de la
préservation des écosystémes grace au digital, Fintelligence artificielle et
Fexploitation des données.

Restructurer '&gence Sénegataise de la Reforestation et de la Grands
Muraille Yerte, revoir =on articulation avec les Eaux et Foréts et les
collectivités territoriales.

ENVIRONNEMENT - EROSION COTIERE
PROTECTION DE LA BIODIVERSITE

OBJECTIF

Frigriser des i
d'adapta
investir dans des
infrastructures de protection
dans Noptique d’un
développement économigue £t
soclal dureble.

INSTRUMENTS DE
REALISATION

= Plan national
d'aménagement du
territoire

= Plansdirecteurs et locaux
d'urbanisme

= Accords nationaux et

internationaux sur la

gestion durable de

Fenvironnement

Code de I'environnement

Code de l'urbanisme

Code de la construction

= Régime foncler

= Associations citoyennes de
sauvegarde du cadre de vie
et de "environnement.
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ORIENTATION

s HATEGIQUL &

AXE 7: INSECURITES,

VULMERABILITES
ET PRECARITE

DIAGNOSTIC

Oifficultes dacces aux infrastructures publigues et privees pour les
personnes vivant avec un handicap.

Colt decquisition des apparells médicaux trés élevé pour les personnes
vivant avec un handicap.

Froblemes demployabilité des personnes diplamees vivant avec un
handicap.

Indgalitéds de genre, y compris des disparités dans laccés & Idducation, &
F'emploi et aux opportunités de leadership.

Viclences basées sur |2 genre et violences faites aux enfants.

FPersistance et aggravation du phénoméne des enfants de la rue.

Travall des enfants souvent dans des conditions dangereusas,
compromettant leur développament et leur bien-gtre.

Précarité éconamigue de certaines persocnnesa Agéss en raison de retraites
insuffisantes et du mangue de filets soclaux.

Accés limité de certaines personnes dgées aux soins de santa,

PROPOSITIONS

Mettre en place des peolitiqgues sociales de protection contre les insécurifés,
l#s vulnerabllités et précarits,

Mettre en place des politiques fiscales incitatives pour les entreprises gui
recrutent des personnes vivant aved un handicap.

Adapter les infrastructures publiques pour les rendre accessibles aux
parsonnes vivant avec un handicap.

Développer des pregrammes de formation professionnelle adaptés auw
personnes vivant avec un handicap, pour favariser leyr ingertion,

Adopter des programmes de securite financiére pour assurer le bien-étre
Béconomique des personnes dgeées.

Mettre en place des services de santé [gériatrie, Kinasithérapie, ete.] adaptés
aux besoins spécifiques des personnes agées.

Eradiquer le traveil dez enfantz en renforcant les loiz, en fournizsant des
alternatives éducatives et en sensibilizsant les communautas,

Renforcer 'Inclusion flnanciére et l'autonomis économique des femmes par la
formation ef Faccés au figncemeant

Construire des centres d'accueil, d'ecoute et de soutien pour fes victimes de
maltraitance et de viol, offrant des sarvices médicaux, psychologigues, at
juridiques,

Assurer la gratuité de la prise en charge el du certificat medical pour les
uletimes de vial

Etablir des numéros d'urgence pour les victimas de maltraitance et de viok
offrant une essistance téléphonigque confidentielle et des conseils sur les
démarches & suivre.

Mettre en plece des programmes de formation pour les professionnels de la
sante et du social afin de renforcer laurs compétences dans la détection, la
traitement et 'accompagnement des victimes.

Lancer des campagnes nationales de sensibilisation a travers les medias
traditlonnals ot les rdseauy soclaux pour brizser los tabous, encouradger la
parole des victimes, et informer le grand public sur lez mécanismas de
prévention et de prise en charge.

OBJECTIF

Promoauvair lNinclusion sociale &
travers des politiques et des
programmes de lutte contre las

vulnarabilites at

INSTRUMENTS DE
REALISATION

= La famille

L'école
La santé
La culture
s Les medias
= Lesréformes de sociata.
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AXE 7: INSECURITES,
VULMERABILITES
ET PRECARITE

PROPOSITIONS (SUITE)

Intégrer des modules de sensibilisation dans la formation des epseignants, les préparant a deétecter les
signes de maltraitance chez les éléves el & agir de maniére appropriae.

Collaborer avec |les institutions religieuses pour intégrer des programmes de sensibilisation dans leurs
enseignemants, atteignant ainsi un large public et contribuant & un véritable changement.

Apporter un soutien financier et logistiqgue aux organisations de la société civile travaillant sur la
maltraitance et le viol, renforgant ainsi levr capacité a offrir des services d'accompagnement et de plaidoyer.
Etablir des unités speciallsées au sein des forces de I'ordre chargées d'enquéter sur les cas de maltraitance
el de viol, avec des enquéteurs formés spécifiquement pour tralter ces crimes sensibles.

Raviser et simplifier |les procadures légales pour |es victimes de maltraitance et de viol, en veillant & ce
gu'elles aient Acces 4 une justice rapide, équitable et adaptee & leuwr situation.

Metire en place des programmes de protection pour les victimes, garantissant leur sécurité physique et
psychologigue pendant les procédures judiciaires el aprés.

Etablir une base de données centralisée pour enregistrer les cas de maltraitance et de viol, facilitant ainsi la
coordination entre les agences de securite et de justice.

Mattre en place des programmes de réhabllitation pour les auteurs de maltraitance, tout an garantissant gue
leur reinsertion sociale soit conditionmée par un engagement serieux envers la reparation des tarts causas.

Pour la protection de I'environnement :
batir un avenir sdr, durable, et inclusif.



ORIENTATION STRATEGIQUE 5 :

KH LIFA

PRESIDENT

PROJET DE SOCIETE

3

OBJECTIF GENERAL

Promouveir une politique extérieure au service de la paix, du développement
économique, de |'intégration africaine et de la sécurité en vue d'accraitre
I'influence du Sénégal en Afrique et dans le monde.
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ORIEMTATION

a THATEGIQUE 5

AXE |: DIPLOMATIE -
INTEGRATION AFRICAINE
COORERATION
INTERMNATIONALE

DIAGNOSTIC

* Saucissonnage de la carte diplomatique et consulaire.
» Palitisation de Fadministration des Affaires étrangeres.

OBJECTIF

= Mon implication des diplomates de carriére dans |la politique étrangére.

= Mauvaise orientation des objectifs et des priorités,

& Falble représentativité de nos compatriotes & la téte dorganisations
internationales

s Amateurisme dans le choix des partenaires stratégigues

« Pgrte dinfluence en Afrigue ef dans le monde sur les grands enjeux
Internationaux.

= Non implication des populations dans la politigue d'integration regionale et
s0us regionale.

& [ enteur dans la définitlon de nouveaux paradigmes de partenariats avec les
puissances édmergentes,

= Faible culture de la diplomatie éconemique et commerciale dans notre
appareil.

« [épendance excessive 3 certains partenaires économiques.

* |ncohérence et insuffisance de clarté des choix stratégigues opérés par les
autorités générant wne absence de visibilite des diplomaties en matiers
d'orientation diplomatigue du Sénagal

PROPOSITIONS

o Evaluer et redéfinir les orientations stratégiques de notre polltigue

exterieure axee sur les interéts nationaux.
 Mettre gn place d'un Centre danalyse et de prospective comme outil de INSTEUHEN TS DE

consell au gouvernement. REALISATION
= Renforcer |e réle du Sénégal dans le processus de intégration en Afrigue
de I'duest et en Afriqua.
¢ Diversifier et rééguilibrer les partenariats politigues, diplomatiques et
économiques dans le monde en renforgant la coopération Sud-Sud el avec

Hestaurer le leadership
diplematigue du Sénegal en
sappuyant sur le:

humaines de qual

I'engageant dans les domaines
conomiques et commerciaus
pour batir des partenariats
mutuelliement benefiques.

= Révision de la carte

i diplomatique
A MO R, & Révizion du statut du
* Rationaliserla carte diplomatigue et consulaire du 3énégal,
diplomate

s Replacer les diplomates professionnels au coeur de notre diplomatie en
renforgant leurs compétences technigues et linguistigues ainsi gue leurs
capacités de négociation sur les questions économiques, financiéres et
commerciales.

= Mise en place d'un Centre
d'analyse et de prospective
comme outil de consell au

. " . gouvernement. Nouvelle
o Ouyrir la diplomatie aux compalrioles dont les compeétences ne sonk

doctrine de la diplomatie
jusque-la pas pourvues au MAESE. PR, i
» Elaborer une doctrine de diplomatie économique basée sur le potentiel de
commerciale

notre économie et des partenariats diversifiés.
s Soutanir nos entroprises dans fa conquéte des parts de marché dans
Fespace CEDEAD.
s Systematiser la promotion économigues lors des deplacements a 'etranger
du chef de I'Etat
« Evaluer les intéréts et avantages de I'adhésicn de notre pays aux BRICS et
e cas echéant, I'envisager a mayen terme.
» Elargir la base de partenaires économiques pour diversifier les relations
commerciales et rédulre la dépendance a certalns. 67



AXE |: DIPLOMATIE -
IMTEGRATION AFRICAINE
COORERATION
INTERMNATIONALE

PROPOSITIONS (SUITE)

= Mettre fin a la politisation de nos representations diplomatiques et des institutions d'appui aux emigres.
# Réaliser en accord avec les autres Etats de la EQus-région des voies [routiares, ferroviaires et maritimeas)
d'intégration et des projets énergétiques et environnementaux,
= Renforcer le rble et la place des institlutions dintégration africalne dans les relations paolitiques,
economigues et commerciales avec les autres blocs du monde.
# Plaider la présence et lmplication des acteurs non étatiques et des collectivites territoriales dans les
instances africalnes et mondlales.
« Raprendre initiative en matiére de négociation pour un retour de la paix au Proche-Orient au regard de notre
implication historigue dans ce dossier.
i dinlnmatie dinfluence en vue de reformer les Mations Unies conformément auw
f= mtpembes narmanent au Conseil de

Un Sénégal rayonnant
... dans une Afrique unie




ORIEMTATION

3 THATEGIQUE 5

AXE 2: DIASPORA ET
POLITIQUE MIGRATOQIRE

DIAGNOSTIC

¢ Absence d'une politiqgue migrataire cohérante avec une sous-traitance de cetta
question aux pays d'accuell ngtamment occidentau,

« Absencede siatistigues fiables sur les migrations des Senégalais.

= Conditions de wie difficiles des émigrés senégalals dans les pays daccuell,
notamment &an matiere de réegularisation des documents administratifs (titre de
séjour, permls de travall...}, avec souvent une falble assistance des services
conzulaires.

= Faibklesse des dispositits et des moyens d'aide au retour et 4 la réinsertion

¢ Difficulies d'acces au logement.

* Durcissement permanant des conditions d'entrée et de séjour dans certains
pays d'accuegil, avec comme consequence 13 hausse de limmigration irrequiigre
el son lol d& drames,

« Abhzence de dispositifs dincitation aPinvestissement praductif au Sénégal pour
les amigras,

= Persistance de la probléematigue de la retraite pour les émigrés dans certalnes
EONEs,

« Gestion erratigee des migrations vers notre pays.

PROPOSITIONS

= Elaborer at appliquer une politiqgue migratoire nationale en partenariat avec les
pays de départ et d'accueil.

= Assurer une meilledre representation et wune protectien sdeéquate des
Sénegalals de l'exterleur en renforgant leurs llens entre les représentations
conswaires el les associations de Sénagalals.

= Conclure avec les pays d'accueil des sccords de coopération visant & garantir
les droits et intérats des migrants et de leurs familles.

= Engager, dans le cadre sous-régional, des neégociations avec les pays d'accueil
pour pramouvair la migration acirculaire.

= Encowrager la création des Coopératives d'habitat des Sénégalais de "extériaur
et mettre systematiguement a leur disposition un quota incompressible dans
l2s lotissements el programmes de logement initiés par I'Etat,

= Maeltre en place des dispositils d'aide au retourfinsertion des Sénagalais da
I'exterieur notamment pour homologuer et inclure dans les plans de carriéres
nationaux les certifications académigues et professionnelles acquises a
l'extérlaur,

= Créeruncentre unigue de gestion des migrations avec un guichet unigue dedia
& la facilitatlon des procédures dobtention des documents détat elvll et
passeports et des formalitas de douane et de police,

« Dématérialiser les procédures de déllvrance des documents detat civil et
passeparts.

+ [énoncer les accords de rapatriement fondé sur un systéme de compensation
financiere.

= Encourager la création d'un établissement financler détenus & 100% par les
Senégalais de I'Extérieur pour favoriser I'épargne et linvestissemesnt des
émigris aus Séndgal.

= Mettre en place wn dispositif avantageux pour linvestissement dans |es
secieurs producting,

= Engager une reflexion strategique sur les migrations vers notre pays en wue
d'anticiper sur ses impacts sur notre mode de vie et ses conségquences
economigques et sociales.

OBJECTIF
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INSTRUMENTS DE
REALISATION

= Assiges de la Diplomatie
sénégalaise

s Réforme du fonctionnemant
ambassades st consulats

+ Grande concertation
nationale sur la migration.
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AXE 3 DEFEMSE
HATIOMNALE
ET COOPERATION
MILITAIRE

DIAGNOSTIC

* Hausse des menaces régionales liées aux réseaux terroristes, aux groupes
armes, aux mouvemeants separatistes, aux bandes eriminalles aperant an
zones transfrontalieres.

¢ Degradation de ['environnement sécuritaire avec Fapparition d'acteurs non-
atatiques exercant une violence armée transnationale,

# Attagques récentes contre les populations et des sltes stratégiques pour
l'gconomie et la sécurite nationales.

# Résurgence des putschs militaires dans la sous-région annihilant les
efforts de progrés économigues et provoguant des déplacements massiils
de populations.

* Montee de lintolerance et des wvelleites de wviolences inspirees par des
dizcours populistes et extrémisies.

PROPOSITIONS

s Créerun outil de renseignament intégrant des compétences civiles.

* Poursuivre I'equipement et la modernisation de notre armee en vue de faire
face aux menaces sécuritaires physigues et technologiques (terrorisme,
cyberattaques, etc. ).

= Renforcer les dispositils de conirdle dans les zones frontalieres dans le
respect des normes communauigires.

= Renforcer les capacités de la diplomatie en matiére de veille, d'analyse at
de perception du rlsque sécuritaire.

=« Renforcer la coopération avec les pays de la zone enm wue daveir des
solutions conceriées aux crises régionales et de prévenir les menaces
collectives et les annihiler en cas de besoin,

s Déployer las capacités opérationnelies (troupeas, renseignemeant) an vue de
lutter contre le terrorisme et 'extremisme violent dans 'espace CEOQEAQ,

& Mattre en place un partage dinformations sdcuritaires dans la CEDEAD et
avec les partenaires impliqués dans la zone,

« Henforcer l'engagement, |8 presence ot le leadership du Sénégal dans las
pperations de maintien de la paix

= Soutenir la réinsertion et la prise en charge des invalides et blessés de
gQuerre,

OBJECTIF

Renforcer las moyens humains et
financiers des forces de sécurite
el de défense pour mettre notre
outil de projection & l'extérieur
dans des conditlons optimales
d'exercice de leurs misgions et de
prise encharge des nouveaus

dafis 3ecuritaires.

INSTRUMENTS DE
REALISATION

* Lois d'orientation

= Programme de mise a
niveau du personnel st du
matériel des forces de
défenze et de sécuritd

= Plan de lutie contre la
criminalité transfrontaliére

* Raforme de Mappareil
diplomatique.
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